
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϬϴϮϵϰ�>ƂƘŶŝƚǌ 
�ƌƵĐŬ͗��ƌƵĐŬĞƌĞŝ��ƌŝŐŝƩĞ�DĂƩŚĞƐ͕��ůƚĞƌůĞŝŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭ͕�Ϭϴϯϰϰ�'ƌƺŶŚĂŝŶ-�ĞŝĞƌĨĞůĚ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϰͬϯϰϱϰϲ 
>ĞŬƚŽƌĂƚ͗�dĞǆƚďĂƐŝƐ�^͘�^ĐŚŵŝĚƚ͕�>ƂƘŶŝƚǌ͖�sĞƌƚĞŝůĞƌ͗�s�^�>ŽŐŝƐƟŬ�'ŵď,��ŚĞŵŶŝƚǌ͕��ƵŇĂŐĞ�ϰ͘ϳϬϬ�^ƚƺĐŬ 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĂŵƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů͗�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƌĞĚĂŬƟŽŶĞůůĞŶ�dĞŝů͕�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶǌĞŝŐĞŶ͗�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�,ĂƵƉƚĂŵƚ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-ϭϭ͕��-DĂŝů͗�ŚĞŝŵĂƚďůĂƩΛƐƚĂĚƚ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ƵůŝĂƵƐŐĂďĞ�Eƌ͘�ϯϴϲ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ͕��ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐƚĂŐ͗�Ϯϵ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ 

EƵŵŵĞƌ�ϯϴϱ       �����  ������������������������Ϯϰ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 

>ƂƘŶŝƚǌ�ďĞƐƚćƟŐƚ� 
    ���ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů�ŝŵ��ŵƚ 



�Ğƌ� ^ƚĂĚƚƌĂƚ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� >ƂƘŶŝƚǌ� ŚĂƚ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� ^ŝƚǌƵŶŐ� Ăŵ�
Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ� ŵŝƚ� �ĞƐĐŚůƵƐƐ-Eƌ͘� ^ZͬϮϬϮϮͬϬϬϮϵ� ĚŝĞ� �ƌŐćŶǌƵŶŐƐͲ
ƐĂƚǌƵŶŐ� ͣ�ƌĞŝŚĂŶƐŶĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ͕� <ƌĞƵǌƵŶŐ� <ƺŚŶŚĂŝĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ͞�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� WůĂŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� ŝŵ� DĂƘƐƚĂď� ϭ͗ϭ͘ϬϬϬ� ƵŶĚ�
ĚĞŶ�ƚĞǆƚůŝĐŚĞŶ�&ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƐƵŶŐ�ϬϲͬϮϬϮϭ͕�ƌĞĚĂŬƟͲ
ŽŶĞůů�ĞƌŐćŶǌƚ�ϬϮͬϮϬϮϮ�ĂůƐ�^ĂƚǌƵŶŐ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 
�Ğƌ�^ĂƚǌƵŶŐƐďĞƐĐŚůƵƐƐ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌŵŝƚ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϰ��ďƐ͘�ϲ�^Ăƚǌ�Ϯ�
ŝ͘s͘ŵ͘�Α�ϭϬ��ďƐ͘�ϯ��ĂƵ'��ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ��ĞŬĂŶŶƚͲ
ŵĂĐŚƵŶŐ�ƚƌŝƩ�ĚŝĞ��ƌŐćŶǌƵŶŐƐƐĂƚǌƵŶŐ�ŝŶ�<ƌĂŌ͘ 
'ĞŵćƘ�Α�ϭϬ��ďƐ͘�ϯ�^Ăƚǌ�Ϯ��ĂƵ'��ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ƌŐćŶǌƵŶŐƐƐĂƚǌƵŶŐ�
ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ� ǌƵ� ũĞĚĞƌŵĂŶŶƐ� �ŝŶƐŝĐŚƚ� Ăď� ƐŽĨŽƌƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� >ƂƘŶŝƚǌ͕� sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞďćƵĚĞ� Ϯ͕� ϭ͘� KďĞƌŐĞͲ
ƐĐŚŽƐƐ�<ŽƌƌŝĚŽƌ��ĂƵĂŵƚ͕�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�Ϯ͕�ϬϴϮϵϰ�>ƂƘŶŝƚǌ�ǁćŚƌĞŶĚ�
ĚĞƌ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ�^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ� 

DŽŶƚĂŐ ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ  ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ďĞƌĞŝƚŐĞŚĂůƚĞŶ͘� 
mďĞƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�sĞƌůĂŶŐĞŶ��ƵƐŬƵŶŌ�ŐĞŐĞďĞŶ͘��ƵƐćƚǌͲ
ůŝĐŚ� ŬĂŶŶ� ĚŝĞ� �ƌŐćŶǌƵŶŐƐƐĂƚǌƵŶŐ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� /ŶƚĞƌŶĞƚƉŽƌƚĂů� ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�;ǁǁǁ͘ƐƚĂĚƚ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞͿ�ƐŽǁŝĞ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ��ĞŶƚƌĂͲ
ůĞ� >ĂŶĚĞƐƉŽƌƚĂů� ;ǁǁǁ͘ďƵĞƌŐĞƌďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͘ƐĂĐŚƐĞŶ͘ĚĞͿ� ĞŝŶŐĞͲ
ƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ƵĨ�ĚŝĞ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚƐĨŽůͲ
ŐĞŶ�ŶĂĐŚ�Α�Ϯϭϱ��ĂƵ'��ǁŝƌĚ� ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘�EĂĐŚ�Α�Ϯϭϱ��ďƐ͘� ϭ�
�ĂƵ'��ǁĞƌĚĞŶ͗ 
-�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚ�Α�Ϯϭϰ��ďƐ͘�ϭ�^Ăƚǌ�ϭ�Eƌ͘�ϭ�ďŝƐ�ϯ��ĂƵ'��ďĞĂĐŚƚůŝĐŚĞ�
sĞƌůĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĚŽƌƚ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶƐ-�ƵŶĚ�&ŽƌŵǀŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ͕ 

-�ĞŝŶĞ�ƵŶƚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƐ�Α�Ϯϭϰ��ďƐ͘�Ϯ��ĂƵ'��ďĞĂĐŚƚůŝͲ
ĐŚĞ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�sĞƌŚćůƚŶŝƐ�ĚĞƐ��ĞͲ
ďĂƵƵŶŐƐƉůĂŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�&ůćĐŚĞŶŶƵƚǌƵŶŐƐƉůĂŶĞƐ�ƵŶĚ 

-�ŶĂĐŚ�Α�Ϯϭϰ��ďƐ͘�ϯ�^Ăƚǌ�Ϯ��ĂƵ'��ďĞĂĐŚƚůŝĐŚĞ�DćŶŐĞů�ĚĞƐ��ďͲ
ǁćŐƵŶŐƐǀŽƌŐĂŶŐĞƐ 

ƵŶďĞĂĐŚƚůŝĐŚ͕� ǁĞŶŶ� ƐŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ĞŝŶĞƐ� :ĂŚƌĞƐ� ƐĞŝƚ� �ĞͲ
ŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ĂƚǌƵŶŐ� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ� ƵŶƚĞƌ� �ĂƌůĞŐƵŶŐ� ĚĞƐ� ĚŝĞ� sĞƌůĞƚǌƵŶŐ� ďĞŐƌƺŶĚĞŶĚĞŶ�
^ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚĞƐ�ŐĞůƚĞŶĚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘ 

 

 

EĂĐŚ�Α�ϰ��ďƐ͘�ϰ�^Ăƚǌ�ϭ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŽƌĚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌĞŝƐƚĂĂƚ�
^ĂĐŚƐĞŶ�;^ćĐŚƐ'ĞŵKͿ�ŐĞůƚĞŶ�^ĂƚǌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐ�
ǀŽŶ� sĞƌĨĂŚƌĞŶƐ-� ƵŶĚ� &ŽƌŵǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� ǌƵƐƚĂŶĚĞ� ŐĞŬŽŵŵĞŶ�
ƐŝŶĚ͕�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ŶĂĐŚ�/ŚƌĞƌ��ĞŬĂŶŶƚŐĂďĞ�ĂůƐ�ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�ĂŶ�ŐƺůƟŐ�
ǌƵƐƚĂŶĚĞ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞƐ�Őŝůƚ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĞŶŶ 
-�ĚŝĞ��ƵƐĨĞƌƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĂƚǌƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ĨĞŚůĞƌŚĂŌ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝƐƚ͕ 
-� sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƌ� ^ŝƚǌƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� 'ĞͲ
ŶĞŚŵŝŐƵŶŐ� ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� �ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ĂƚǌƵŶŐ� ǀĞƌůĞƚǌƚ�
ǁŽƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕ 

-�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ĚĞŵ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ŶĂĐŚ�
ǁĞŐĞŶ�'ĞƐĞƚǌǁŝĚƌŝŐŬĞŝƚ�ǁŝĚĞƌƐƉƌŽĐŚĞŶ�ŚĂƚ͕ 

-�ǀŽƌ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�ŝŶ�^Ăƚǌ�ϭ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�&ƌŝƐƚ 
ĂͿ� ĚŝĞ� ZĞĐŚƚƐĂƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞ� ĚĞŶ� �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ďĞĂŶ-������

ƐƚĂŶĚĞƚ�ŚĂƚ�ŽĚĞƌ 
ďͿ� ĚŝĞ� sĞƌůĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� sĞƌĨĂŚƌĞŶƐ-� ŽĚĞƌ� &ŽƌŵǀŽƌͲ

ƐĐŚƌŝŌ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶƚĞƌ� �ĞǌĞŝĐŚͲ
ŶƵŶŐ� ĚĞƐ� ^ĂĐŚǀĞƌŚĂůƚĞƐ͕� ĚĞƌ� ĚŝĞ� sĞƌůĞƚǌƵŶŐ� ďĞͲ
ŐƌƺŶĚĞŶ�ƐŽůů͕� ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŐĞůƚĞŶĚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŝƐƚ͘ 

 

/Ɛƚ�ĞŝŶĞ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�^Ăƚǌ�Ϯ�Eƌ͘�ϯ�ŽĚĞƌ�ϰ�ŐĞůƚĞŶĚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ŬĂŶŶ�ŶĂĐŚ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�ŝŶ�Α�ϰ��ďƐ͘�ϰ�^Ăƚǌ�ϭ�^ćĐŚƐ'ĞͲ
ŵK�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�&ƌŝƐƚ� ũĞĚĞƌŵĂŶŶ�ĚŝĞƐĞ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐ�ŐĞůƚĞŶĚ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͘� ^ćƚǌĞ� ϭ� ďŝƐ� ϯ� ƐŝŶĚ� ŶƵƌ� ĂŶǌƵǁĞŶĚĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ĞͲ
ŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ĂƚǌƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
'ĞůƚĞŶĚŵĂĐŚƵŶŐ� ĚĞƌ� sĞƌůĞƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ� sĞƌĨĂŚƌĞŶƐ-� ƵŶĚ� &ŽƌŵͲ
ǀŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚƐĨŽůŐĞ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͘ 
 

>ƂƘŶŝƚǌ�Ϭϳ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 
 
 
 
 

�ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů    ;^ŝĞŐĞůͿ 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 
 

�Dd>/�,����<�EEdD��,hE'�E 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��Ϯ 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ� �ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ� ĚĞƐ� ^ĂƚǌƵŶŐƐďĞͲ
ƐĐŚůƵƐƐĞƐ� ĚĞƌ� �ƌŐćŶǌƵŶŐƐƐĂƚǌƵŶŐ� ͣ�ƌĞŝŚĂŶƐŶĞƌ�
^ƚƌĂƘĞ͕�<ƌĞƵǌƵŶŐ�<ƺŚŶŚĂŝĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ͞ 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϯ 

�Ğƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǁĂŚůĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� ŚĂƚ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� ^ŝƚǌƵŶŐ� Ăŵ�
ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ� ĚĂƐ� ĞŶĚŐƺůƟŐĞ� tĂŚůĞƌŐĞďŶŝƐ� ŝŵ� tĂŚůŐĞďŝĞƚ�
>ƂƘŶŝƚǌ�ĞƌŵŝƩĞůƚ�ƵŶĚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�&ĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͗ 
 

Ă͘��ĂŚů�ĚĞƌ�tĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ  ϲϲϱϱ 
ď͘��ĂŚů�ĚĞƌ�tćŚůĞƌ   ϯϮϲϳ 
Đ͘��ĂŚů�ĚĞƌ�ƵŶŐƺůƟŐĞŶ�^ƟŵŵĞŶ ��ϭϮϳ 
Ě͘��ĂŚů�ĚĞƌ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĂďŐĞŐĞďĞŶĞŶ� 
ŐƺůƟŐĞŶ�^ƟŵŵĞŶ   ϯϭϰϬ 
 

sŽŶ�ĚĞŶ�ŐƺůƟŐĞŶ�^ƟŵŵĞŶ�ĞŶƞŝĞůĞŶ�ĂƵĨ͗ 

 
�Ğƌ� tĂŚůĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� ƐƚĞůůƚĞ� ĨĞƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� �ĞǁĞƌďĞƌ� dƌŽůů͕�
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�ŵŝƚ�Ϯϰϰϳ�^ƟŵŵĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�,ćůŌĞ�ĚĞƌ�ŐƺůƟͲ
ŐĞŶ� ^ƟŵŵĞŶ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ŚĂƚ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ǌƵŵ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�
ŐĞǁćŚůƚ�ŝƐƚ͘ 
 
:ĞĚĞƌ� tĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ� ƵŶĚ� ũĞĚĞƌ� �ĞǁĞƌďĞƌ� ŬĂŶŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď�
ǀŽŶ� ǌǁĞŝ� tŽĐŚĞŶ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� �ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ�
ĚĞƐ�tĂŚůĞƌŐĞďŶŝƐƐĞƐ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�tĂŚů�ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚ�ŽĚĞƌ�ǌƵƌ�EŝĞͲ
ĚĞƌƐĐŚƌŝŌ� ƵŶƚĞƌ� �ŶŐĂďĞ� ĚĞƐ� 'ƌƵŶĚĞƐ� �ŝŶƐƉƌƵĐŚ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
ZĞĐŚƚƐĂƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞ�;>ĂŶĚƌĂƚƐĂŵƚ��ƌǌŐĞďŝƌŐƐŬƌĞŝƐ͕�WĂƵůƵƐ
-:ĞŶŝƐŝƵƐ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϰ͕�Ϭϵϰϱϲ��ŶŶĂďĞƌŐ-�ƵĐŚŚŽůǌͿ�ĞƌŚĞďĞŶ͘ 
EĂĐŚ� �ďůĂƵĨ� ĚĞƌ� ŝŶ� ^Ăƚǌ� ϭ� ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� &ƌŝƐƚ� ŬƂŶŶĞŶ� ǁĞŝƚĞƌĞ�
�ŝŶƐƉƌƵĐŚƐŐƌƺŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ŐĞůƚĞŶĚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�
�ŝŶƐƉƌƵĐŚ� ĞŝŶĞƐ� �ŝŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ͕� ĚĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ĚŝĞ� sĞƌůĞƚǌƵŶŐ�
ƐĞŝŶĞƌ�ZĞĐŚƚĞ�ŐĞůƚĞŶĚ�ŵĂĐŚƚ͕�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ǌƵůćƐƐŝŐ͕�ǁĞŶŶ�ŝŚŵ�ŵŝŶͲ
ĚĞƐƚĞŶƐ�ϳ�tĂŚůďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ�ďĞŝƚƌĞƚĞŶ͘ 
 
 
 
>ƂƘŶŝƚǌ͕�ĚĞŶ�ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 
 
 

 
 
 
 

�ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů    ;^ŝĞŐĞůͿ 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 

>ŝĞďĞ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌŝŶŶĞŶ͕ 
ůŝĞďĞ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ͕ 
 

ŵŝƚ�ĚĞƌ�tĂŚů�Ăŵ�ϭϮ͘� :ƵŶŝ�ϮϬϮϮ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ŝĐŚ�Ĩƺƌ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ϳ�:ĂŚƌĞ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ƐĐŚƂŶĞŶ�^ƚĂĚƚ�
ƐĞŝŶ�ĚĂƌĨ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƺďĞƌǁćůƟŐĞŶĚĞ��ƌŐĞďŶŝƐ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ� ĚĂŵŝƚ� ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ� ŐĞďƌĂĐŚƚĞ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ŝŶ�ŵĞŝŶĞ��ƌͲ
ďĞŝƚ͕� ĚŝĞ� ĂďĞƌ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ĞŝŶĞ� dĞĂŵůĞŝƐƚƵŶŐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ� ^ƚĂĚƚƌćƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�
ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�ǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ�hŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘ 
�Ğŵ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞŶ�tĂŚůĞƌŐĞďŶŝƐ�ƐƚĞŚĞ�ŝĐŚ�ƺďĞƌǁćůƟŐƚ͕�ŐĞƌƺŚƌƚ͕�
ĂďĞƌ�ĞďĞŶƐŽ�ĚĞŵƺƟŐ�ƵŶĚ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͘�/ĐŚ�ŚŽīĞ͕�ŝĐŚ�
ŬĂŶŶ� ĚĞƌ� ŐƌŽƘĞŶ� sĞƌƚƌĂƵĞŶƐďĞŬƵŶĚƵŶŐ� ĂƵĐŚ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ŐĞͲ
ƌĞĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ� –� ŵĞŝŶĞ� <ƌĂŌ͕� ǀŝĞůĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� /ĚĞĞŶ� ƵŶĚ�ŵĞŝŶ�
tŝƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞ�ŝĐŚ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�&ĂůůĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�
Ĩƺƌ�ŵĞŝŶĞ�,ĞŝŵĂƚƐƚĂĚƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�ZĞŐŝŽŶ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ͘�� 
�ŝŶ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�
tĂŚůŚĞůĨĞƌ�ƵŶĚ��ůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƌĞŝďƵŶŐƐůŽƐĞ��ƵƌĐŚĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ-�ƵŶĚ�>ĂŶĚƌĂƚƐǁĂŚů�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘ 
�ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ� ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞũĞŶŝŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƌ�ŽŌ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ�ZĂƚ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�
ĚĂƐ�dĞĂŵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚƐŬĂŶǌůĞŝ͕�ĚĂƐ�ŵŝƌ�ĚĞŶ�ZƺĐŬĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ĚĞƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ�ĨƌĞŝŚćůƚ͘� 
'ĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ŵĞŝŶĞƌ�
ŐĞƐĂŵƚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ŬĂŶŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŵŝƌ�ŝŶ�Ăůů�ĚĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�,ĞƌͲ
ĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĂƐ� �ŵƚ� ĞŝŶĞƐ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ�ŵŝƚ� ƐŝĐŚ�
ďƌŝŶŐƚ͕�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ�ƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌ�ƐƚĞŚƚ͘� 
/ĐŚ� ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� /ŚŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ƐĐŚƂŶĞ�
^ƚĂĚƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ� ǌƵ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͘ 

/Śƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů� 

PīĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ�ĞŶĚŐƺůƟŐĞŶ� 
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞƐ� ĚĞƌ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌǁĂŚů� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ�
>ƂƘŶŝƚǌ�Ăŵ�ϭϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ 

�Dd>/�,����<�EEdD��,hE'�E 

  tĂŚůǀŽƌͲ
ƐĐŚůĂŐ 

�ĞǁĞƌďĞƌ 
�ƌŚĂůƚĞŶĞ�
ŐƺůƟŐĞ�
^ƟŵŵĞŶ 

ϭ 

�ŚƌŝƐƚůŝĐŚ� 
�ĞŵŽŬƌĂƟͲ
ƐĐŚĞ�hŶŝŽŶ�
�ĞƵƚƐĐŚͲ

ůĂŶĚƐ�;��hͿ 

dƌŽůů͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ� 
ŐĞď͘�ϭϵϳϰ 

�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 
�ŚĞŵŶŝƚǌĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯ͕� 

ϬϴϮϵϰ�>ƂƘŶŝƚǌ 

Ϯϰϰϳ 

Ϯ 
�/��>/E<� 
;�/��>/E<�Ϳ 

�ŝƩƌŝĐŚ͕�&ƌĂŶŬ� 
ŐĞď͘�ϭϵϴϱ 

WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�
DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐƚĂŐĞƐ 

EŝĞĚĞƌŐƌĂďĞŶ�ϭ͕� 
ϬϴϮϵϰ�>ƂƘŶŝƚǌ 

ϲϵϯ 

�ŶǌĞŝŐĞ͗ 



sŝĞůĞŶ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ� ^ƚĂĚƚǁĂƉƉĞŶ� ƐǇŵďŽͲ
ůŝƐĐŚ� ŝŶ� &Žƌŵ� ƵŶĚ� &ĂƌďĞ� ŐƵƚ� ďĞŬĂŶŶƚ͘� EĞďĞŶ�
ĚŝĞƐĞŵ� ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ�tŝĞĚĞƌĞƌŬĞŶŶƵŶŐƐŵĞƌŬŵĂů�
ĚĞƌ� ͣDƵŚŵĞ͞� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ� ^ƚĂĚƚ� >ƂƘŶŝƚǌ� ŬƺŶŌŝŐ�
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�>ŽŐŽ�ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ŬŽŵŵƵŶŝͲ
ǌŝĞƌĞŶ͘ 

� 
/ŵ� >ŽŐŽ� ĞƌŬĞŶŶƚ� ŵĂŶ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ĞƌƐƚĞŶ� �ůŝĐŬ� ĞŝŶĞƐ� ĚĞƌ� ƉƌćͲ
ŐĞŶĚƐƚĞŶ�'ĞďćƵĚĞ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ͕� ĚŝĞ�^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ͘� ^ŝĞ� ŝƐƚ�
ĂƵƐ� ǀŝĞůĞŶ� �ůŝĐŬǁŝŶŬĞůŶ� ŝŵ� ^ƚĂĚƚŐĞďŝĞƚ� ĞƌŬĞŶŶďĂƌ͘� 
&ƺƌ�>ƂƘŶŝƚǌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ� ƐĞŚƌ� ƚǇƉŝƐĐŚ� ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ĞŶŐĞŶ�,ćƵƐĞƌƌĞŝͲ
ŚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ůƚͲ
ƐƚĂĚƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚĞŶ�
ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ��ŚĂƌŵĞ�
ŝŶ� ĚĞŶ� 'ĂƐƐĞŶ�
ǀĞƌŵŝƩĞůŶ� –� ŝŵ�
>ŽŐŽ� ŝŶ� ƌŽƚ� ƵŶĚ�
ďůĂƵ� ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�
EŝĐŚƚ� ǌƵ� ǀĞƌŐĞƐͲ
ƐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ĚŝĞ� ͣ>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�
hŶƚĞƌǁĞůƚĞŶ͞�ŵŝƚ�
ĚĞŶ� ǀŝĞůĞŶ� ŚŝƐƚŽͲ
ƌŝƐĐŚĞŶ� <ĞůůĞƌŐĞͲ
ǁƂůďĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ�
ŝŶ� ĚĞƌ� ,ćƵƐĞƌƌĞŝͲ
ŚĞ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ� ĂůƐ�
�ŽŐĞŶ� ǁŝĞĚĞƌĮŶͲ
ĚĞŶ͘� �Ƶ� ŐƵƚĞƌ�
>Ğƚǌƚ� ǁŝƌĚ� ĚĂƐ�
'ĂŶǌĞ� ƵŵƌĂŚŵƚ�
ǀŽŶ� ĚĞƌ� ŵĂƌŬĂŶͲ
ƚĞŶ� &Žƌŵ� ĚĞƐ� DĂƌŬƉůĂƚǌĞƐ͕� ƵŶƚĞƌƐƚƌŝĐŚĞŶ� ǀŽŵ� ^ĐŚƌŝŌǌƵŐ�
ͣ>ƂƘŶŝƚǌ͘͞� &ĂƌďŐĞďĞŶĚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� >ŽŐŽ� ƐŝŶĚ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝůĞ� ĚĞƐ�
^ƚĂĚƚǁĂƉƉĞŶƐ͘ 
 
�ŝĞ��ůĂƵƚƂŶĞ�ĚĞƐ�>ŽŐŽƐ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�ĚĞƌ��ƉƌŝůĂƵƐŐĂďĞ�ĂƵĐŚ�
ŝŵ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ� ,ĞŝŵĂƚďůĂƩ�ǁŝĞĚĞƌ͕� ǁĞůĐŚĞƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� ŬŽŵͲ
ƉůĞƩĞŶ� �ƵŶƚĚƌƵĐŬ� ĞƚǁĂƐ� ͣĨƌŝƐĐŚĞŶ� tŝŶĚ͞� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ŚĂƚ͘� �ŝŶ�
ŶćĐŚƐƚĞƐ� �ŝĞů� ŝƐƚ� ĞƐ͕� ĚĂƐ� dŝƚĞůďůĂƩ� ŶĞƵ� ǌƵ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� 
 
�ƵĐŚ� ƵŶƐĞƌĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ� ŝƐƚ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ� ƵŶĚ� ŐĞƐƚĂůƚĞƌŝƐĐŚ�
ĞƌŶĞƵĞƌƵŶŐƐďĞĚƺƌŌŝŐ͘� �ĂŚĞƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� ŶĞƵĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚĂƵŌƌŝƩ�ǌƵŵ�Ϭϭ͘� :Ƶůŝ� ϮϬϮϮ�ĞŶĚůŝĐŚ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĞŚƚ͘�^ĞŝĞŶ�
^ŝĞ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ�ĂƵĨ�ƺďĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ŝŵ�ŵŽĚĞƌŶĞŶ�
�ĞƐŝŐŶ͘� 
 

�ŬƚƵĞůů� Őŝďƚ� ĞƐ� mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞ� <ƵƚƐĐŚĞƌƐƚƵďĞ�
Ăŵ�EŝĞĚĞƌŐƌĂďĞŶ�ǌƵ�ƌĞƐƚĂƵƌŝĞƌĞŶ͘�,ŝĞƌĨƺƌ�ƐŝŶĚ�ĂůƚĞ��ŶƐŝĐŚƚĞŶ�
;�ŝůĚĞƌ͕�&ŽƚŽƐ͕�WŽƐƚŬĂƌƚĞŶͿ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͘�tĞƌ�ǁĞůĐŚĞ�ŚĂƚ�ŽĚĞƌ�
ĞƚǁĂƐ�ĚĂƌƺďĞƌ�ǁĞŝƘ͕�ĚĞƌ�ŵĞůĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ďĞŝ͗�� 
 
^'�>ŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ͕�,ĞƌƌŶ�<ŽƐĐŚŶŝĐŬĞ 
dĞů͗�Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-Ϯϰ�DĂŝů͗�  
 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϰ 

�ŝůůŝŐƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� �ƵƐůĞŐƵŶŐƐďĞƐĐŚůƵƐƐ� ǌƵŵ� �ŶƚǁƵƌĨ� ĚĞƌ� &ŽƌƚͲ
ƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƐ�/E^�<�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ 
�ĞƐĐŚůƵƐƐ-Eƌ͘�^ZͬϮϬϮϮͬϬϬϮϳ 
�Ğƌ�^ƚĂĚƚƌĂƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�ƐƟŵŵƚ�ĚĞŵ��ŶƚǁƵƌĨ�ĚĞƌ�&ŽƌƚͲ
ƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƐ�/E^�<�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�ǌƵ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ�ĚĞŶ�
�ŶƚǁƵƌĨ�ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ĂƵƐǌƵůĞŐĞŶ͘ 
 

�ďƐƟŵŵƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐ͗ 
:Ă-^ƟŵŵĞŶ͗� ϭϭ��� EĞŝŶ-^ƟŵŵĞŶ͗� Ϭ 
^ƟŵŵĞŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗�� ��ϭ ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ 
 
 
�ďǁćŐƵŶŐƐďĞƐĐŚůƵƐƐ� ǌƵƌ� �ƌŐćŶǌƵŶŐƐƐĂƚǌƵŶŐ� Η�ƌĞŝŚĂŶƐŶĞƌ�
^ƚƌĂƘĞ͕�<ƌĞƵǌƵŶŐ�<ƺŚŶŚĂŝĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞΗ 
�ĞƐĐŚůƵƐƐ-Eƌ͘�^ZͬϮϬϮϮͬϬϬϮϴ 
�Ğƌ� ^ƚĂĚƚƌĂƚ�ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� >ƂƘŶŝƚǌ�ŚĂƚ�ĚŝĞ� ǀŽƌŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ��ĞĚĞŶͲ
ŬĞŶ�ƵŶĚ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚͲ
ŵĞŶ�ĚĞƌ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ƵŶĚ�dƌćŐĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ��ĞůĂŶŐĞ�ǌƵƌ��ƌŐćŶͲ
ǌƵŶŐƐƐĂƚǌƵŶŐ�ͣ�ƌĞŝŚĂŶƐŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ͕�<ƌĞƵǌƵŶŐ�<ƺŚŶŚĂŝĚĞƌ�^ƚƌĂͲ
ƘĞ͞� ŶĂĐŚ� Α� ϯϰ� �ďƐ͘� ϰ� ^͘� ϭ� Eƌ͘� ϯ� �ĂƵ'�� ;^ƚĂŶĚ͗� �ŶƚǁƵƌĨ�
ϬϲͬϮϬϮϭͿ�ŐĞƉƌƺŌ�ƵŶĚ�ŚŝĞƌǌƵ�ŐĞŵćƘ�Α�ϭ��ďƐ͘�ϳ��ĂƵ'��ĂďŐĞǁŽͲ
ŐĞŶ͘��ĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ĚĞƌ��ďǁćŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ŵŝƚǌƵƚĞŝůĞŶ͘ 
 

�ďƐƟŵŵƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐ͗ 
:Ă-^ƟŵŵĞŶ͗� ϭϭ��� EĞŝŶ-^ƟŵŵĞŶ͗� Ϭ 
^ƟŵŵĞŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗�� ��ϭ ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ 
 
 
^ĂƚǌƵŶŐƐďĞƐĐŚůƵƐƐ�ǌƵƌ��ƌŐćŶǌƵŶŐƐƐĂƚǌƵŶŐ�ͣ�ƌĞŝŚĂŶƐŶĞƌ�^ƚƌĂͲ
ƘĞ͕�<ƌĞƵǌƵŶŐ�<ƺŚŶŚĂŝĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ͞ 
�ĞƐĐŚůƵƐƐ-Eƌ͘�^ZͬϮϬϮϮͬϬϬϮϵ 
�Ğƌ� ^ƚĂĚƚƌĂƚ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� >ƂƘŶŝƚǌ� ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ� ĚŝĞ� �ƌŐćŶǌƵŶŐƐƐĂƚͲ
ǌƵŶŐ�ͣ�ƌĞŝŚĂŶƐŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ͕�<ƌĞƵǌƵŶŐ�<ƺŚŶŚĂŝĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ͞�ŶĂĐŚ�
Α�ϯϰ��ďƐ͘�ϰ�^͘�ϭ�Eƌ͘�ϯ��ĂƵ'��ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƐƵŶŐ�ϬϲͬϮϬϮϭ͕�ƌĞĚĂŬƟŽͲ
ŶĞůů�ĞƌŐćŶǌƚ�ϬϮͬϮϬϮϮ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�WůĂŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�
ƚĞǆƚůŝĐŚĞŶ� &ĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ďŝůůŝŐƚ� ĚŝĞ� �ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ� ǌƵƌ� ^ĂƚͲ
ǌƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ĂƐƐƵŶŐ� ϬϲͬϮϬϮϭ͕� ƌĞĚĂŬƟŽŶĞůů� ĞƌŐćŶǌƚ� ϬϮͬϮϬϮϮ͘�
�Ğƌ� �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ŝƐƚ� ŽƌƚƐƺďůŝĐŚ� ďĞŬĂŶŶƚ� ǌƵ� ŵĂĐŚĞŶ͘� �ŝĞ� �ƌŐćŶͲ
ǌƵŶŐƐƐĂƚǌƵŶŐ� ƚƌŝƩ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� �ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐ� ŝŶ�
<ƌĂŌ͘ 
 

�ďƐƟŵŵƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐ͗ 
:Ă-^ƟŵŵĞŶ͗� ϭϭ��� EĞŝŶ-^ƟŵŵĞŶ͗� ϭ 
^ƟŵŵĞŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗�� ��Ϭ ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ 
 
 
�ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ǌƵƌ�>����Z��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�;>�^Ϳ�ĚĞƌ�ZĞͲ
ŐŝŽŶ�tĞƐƚĞƌǌŐĞďŝƌŐĞ 
�ĞƐĐŚůƵƐƐ-Eƌ͘�^ZͬϮϬϮϮͬϬϬϯϬ 
�Ğƌ�^ƚĂĚƚƌĂƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�ƐƟŵŵƚ�ĚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞůĞŶ�
ĚĞƌ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ� >����Z-ZĞŐŝŽŶ� tĞƐƚĞƌǌŐĞďŝƌŐĞ� ϮϬϮϯ–ϮϬϮϳ�
ŵŝƚ�^ƚĂŶĚ�ǀŽŵ�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ͕�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ��ŬƚͲ
ĞƵƌĞŶ�ŐĞŵćƘ��ŶůĂŐĞ�ǌƵƌ��ĞƐĐŚůƵƐƐǀŽƌůĂŐĞ͕�ǌƵ͘ 
�ďƐƟŵŵƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐ͗ 
:Ă-^ƟŵŵĞŶ͗� ϭϮ��� EĞŝŶ-^ƟŵŵĞŶ͗� Ϭ 
^ƟŵŵĞŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗�� ��Ϭ ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ 
 

�h^���D�Z�d,�h^ 
/ŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�ϯϭ͘�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĂĚƚƌĂƚĞƐ�
Ăŵ�Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�ǁƵƌĚĞŶ�Ƶ͘Ă͘�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞ� 
�ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�ŐĞĨĂƐƐƚ͗ 

^ƚĂĚƚ�ďĞŬŽŵŵƚ�>ŽŐŽ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚĂƵŌƌŝƩ 

�h^���D�^d��dZ�d 

EŝĞĚĞƌŐƌĂďĞŶ�–�tĞƌ�ŚĂƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ��ŝůĚĞƌ͍ 



�ŝĞ� �ƌǌŝĞŚĞƌŝŶŶĞŶ� ĚĞƌ� ͣ�ŽƌĨƐƚƌŽůĐŚĞ͞� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
>ĞŚƌĞƌŝŶŶĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ĂƵƐ��īĂůƚĞƌ�ďŽƚĞŶ�
ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ� ǌƵŵ� <ŝŶĚĞƌƚĂŐ͊� ^ƚĂƩ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�
ƐƟĞŐĞŶ�ǁŝƌ�ĨƌƺŚ�ŝŶ�ďĞƐƚĞůůƚĞ��ƵƐƐĞ�ƵŶĚ�ĨƵŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
^ŽŶŶĞŶůĂŶĚƉĂƌŬ�ŶĂĐŚ�>ŝĐŚƚĞŶĂƵ͊� 

�Ğŝ� ďĞƐƚĞŵ� tĞƩĞƌ� ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚŽƌƚ� ǀŝĞƌ� ĂĐƟŽŶƌĞŝĐŚĞ͕�
ĨĂŶƚĂƐŝĞǀŽůůĞ͕� ĂƵĨƌĞŐĞŶĚĞ� ƵŶĚ� ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶĞ� ^ƚƵŶĚĞŶ͊� �ŝĞ�
<ŝĚƐ� ĚƵƌŌĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵƐƚŽďĞŶ� ƵŶĚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶͲ
ĚƵƌĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ŵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞŶ�ZƵĐŬƐćĐŬĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�/ŵďŝƐƐͲ
ƐƚćŶĚĞŶ�ŝŚƌĞŶ�,ƵŶŐĞƌ�ƐƟůůĞŶ͘�>ĂŶŐĞǁĞŝůĞ�ŬĂŵ�ďĞŝ�ŶŝĞŵĂŶĚĞŶ�
ĂƵĨ͕�ĞŚĞƌ�ůĂŶŐĞ�'ĞƐŝĐŚƚĞƌ͕�ĂůƐ�ǁŝƌ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�
�ƵƐƐĞ�ƐƚĞŝŐĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ůćŶŐƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ��ƩƌĂŬƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ�
^ŽŶŶĞŶůĂŶĚƉĂƌŬƐ� ŐĞƐĐŚĂŏ� ŚĂƩĞŶ͘� �ŝŶ� ƌŝĞƐŝŐĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ�
ŐĞŚƚ� ĂŶ� ĚĞŶ� &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� ^ĐŚƵůĞ͕� ,Žƌƚ͕� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� Ğ͘s͘�
�īĂůƚĞƌ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůƚĞƌŶƌĂƚ͕�
ĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƌůƂƐ�ĚĞƌ��ůƚƉĂƉŝĞƌŬĂƐƐĞ�ĚŝĞ�^ƵŵŵĞ�ƐŽ�ĂƵĨƐƚŽĐŬͲ
ƚĞ͕�ĚĂƐƐ�ǁĞĚĞƌ�ďĞŝŵ�,Žƌƚ͕�ŶŽĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ŽĚĞƌ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�ĂŶĮĞůĞŶ͊ 
 

�ŽƌŶĞůŝĂ�^ĐǌĞŬĂůůĂ͕�,ŽƌƚůĞŝƚĞƌŝŶ� 

�ĂƐ�sŽůŬ�ĚĞƌ�,ŽŶŝŐƐĂŵŵůĞƌ�ĂůƐ�WƌŽũĞŬƩŚĞŵĂ 
tŽŚĞƌ�ĚĞƌ�^ƉƌƵĐŚ�ͣ�Ƶ�ďŝƐƚ�ŇĞŝƘŝŐ�ǁŝĞ�ĞŝŶ��ŝĞŶĐŚĞŶ͞�ŬŽŵŵƚ͕�
ĚĂƐ�ǁŝƐƐĞŶ�ĚŝĞ�DćĚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ��īĂůƚĞƌ�
ũĞƚǌƚ͘� /Ŷ� ĞŝŶĞƌ� WƌŽũĞŬƚǁŽĐŚĞ� ǀŽŵ� ϳ͘� ďŝƐ� ϭϬ͘� :ƵŶŝ� ĚƌĞŚƚĞ� ƐŝĐŚ�
ĂůůĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ŶƺƚǌůŝĐŚĞŶ�/ŶƐĞŬƚĞŶ͘� 
/Ŷ� ĚĞƌ� EĂƚƵƌŚĞƌďĞƌŐĞ� ĞƌŬůćƌƚĞ� ĚĞƌ�
/ŵŬĞƌ� WĞƚĞƌ� 'ƌƵŶĞƌ� ĂƵƐ� DƺůƐĞŶ� ^ƚ͘�
EŝĐůĂƐ͕� ǁŝĞ� ĞƐ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� �ŝĞŶĞŶǀŽůŬ�
ǌƵŐĞŚƚ� ƵŶĚ� ǁĞůĐŚĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ĚŝĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ŝĞŶĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ƵƐŐĞͲ
ƌƺƐƚĞƚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ^ĐŚƵƚǌĂŶǌƵŐ�
ĚƵƌŌĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĞŝŶĞ� tĂďĞ� ĂƵƐ�
ĚĞƌ�EćŚĞ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ��ŝĞŶĞ�
ďĞƌƺŚƌĞŶ͘�,ŽŶŝŐ�ĚŝƌĞŬƚ� ǀŽŶ�ĚĞƌ�tĂͲ
ďĞ� ǌƵ� ŶĂƐĐŚĞŶ� ǁĂƌ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ� ĞŝŶĞ�
ŐĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
^ŝŶŶĞ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
WƌŽũĞŬƚǁŽĐŚĞ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�^ĂĂƚŬƵŐĞůŶ͕�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ��ŝĞŶĞŶǁĞŝĚĞ�
ƵŶĚ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂďůĞ� tŝůĚďŝĞŶĞŶƚƌćŶŬĞŶ͘� �Ɛ� ǁƵƌĚĞŶ� >ĂƉďŽŽŬƐ�
ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͕� ĚĞƌ� >ĞďĞŶƐǌǇŬůƵƐ� ĞŝŶĞƌ� �ŝĞŶĞ� ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ� ƵŶĚ�
ĚĂƐ�tŝƐƐĞŶ�ŝŶ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞŶ�^ƉŝĞůĞŶ�ĂŶŐĞǁĞŶĚĞƚ͘��ŵ�
&ƌĞŝƚĂŐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ĚŝĞ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ� 'ćƐƚĞ͕� ĚŝĞ� ǌƵŵ�
dĂŐ� ĚĞƌ� ŽīĞŶĞŶ� dƺƌ� ŐĞŬŽŵŵĞŶ� ǁĂƌĞŶ͕� ĂůůĞ� ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ�
tĞƌŬĞ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͘�tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ͕�
ĚŝĞ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ�ĞƌůĞďŶŝƐƌĞŝĐŚĞŶ�tŽĐŚĞ�ďĞŝͲ
ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 
 

^ŝůŬĞ�,ĂŝĚĞƌ͕�^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌŝŶ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϱ 

�h^���D�^d��dZ�d 

�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ� ^ŝƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� ^ƚĂĚƚƌĂƚĞƐ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϳ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ� ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ�–�
ZĂƚƐƐĂĂů� �'� ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐƐƚĂͲ
ĨĞů�Ăŵ�ZĂƚŚĂƵƐ͘� 
�ŝƩĞ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƚĞƌ� �ĞĂĐŚƚƵŶŐ� /ŚƌĞƐ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǌƵͲ
ƐƚĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀŽŵ�ZŽďĞƌƚ-<ŽĐŚ-/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞĮŶŝĞƌƚĞŶ�ZŝƐŝŬĞŶ�
ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘� 

�ŝĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ^ĐŚƵůũĂŚƌ�
ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ�ĮŶĚĞƚ� ŝŶ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�
Ăŵ 
 

DŽŶƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ͕�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

ŝŶ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�ƐƚĂƩ͘ 
 

�ď�ĚĞŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�^ƚĂĚƚƌĂƚ�ĞŝŶ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�^ĐŚƵůďĞǌŝƌŬ�ŐĞďŝůĚĞƚ͘ 
�ŝĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ǁŝƌĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ� ^ĐŚƵůĞ� ǀŽƌŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͘� �ŝŶ� �ǁĞŝƚǁƵŶƐĐŚ� ŝƐƚ� ĂŶǌƵŐĞďĞŶ͘� �Ɛ�ǁŝƌĚ� ƉƌŽ� ^ĐŚƵůĞ� ũĞͲ
ǁĞŝůƐ�ĞŝŶĞ�<ůĂƐƐĞ�ĞŝŶŐĞƐĐŚƵůƚ͘�^ŽůůƚĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĚŝĞ�<ůĂƐͲ
ƐĞŶŚƂĐŚƐƚŐƌĞŶǌĞ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ� ƐĞŝŶ͕� ĞƌĨŽůŐƚ� ŶĂĐŚ� ŽďũĞŬƟǀĞƌ� �ƵƐͲ
ǁĂŚů� ĚŝĞ� �ƵǁĞŝƐƵŶŐ� ĂŶ� ĞŝŶĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ^ĐŚƵůĞ͘� �Ğƌ� �ǁĞŝƚͲ
ǁƵŶƐĐŚ�ǁŝƌĚ�ĚĂďĞŝ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͕�ĞƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ũĞĚŽĐŚ�ŬĞŝŶ��ŶͲ
ƐƉƌƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞ�^ĐŚƵůĞ͘ 
EĂĐŚ�ĚĞŶ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ� ^ĐŚƵůͲ
ũĂŚƌ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐĐŚƵůƉŇŝĐŚƟŐ͕�ĚŝĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϬ͘�:ƵŶŝ�
ϮϬϮϯ�ĚĂƐ�ƐĞĐŚƐƚĞ�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ�ǀŽůůĞŶĚĞŶ͘  
�ůƐ�ƐĐŚƵůƉŇŝĐŚƟŐ�ŐĞůƚĞŶ�ĂƵĐŚ�<ŝŶĚĞƌ͕�ĚŝĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϬ͘�^ĞƉƚĞŵͲ
ďĞƌ� ϮϬϮϯ� ĚĂƐ� ƐĞĐŚƐƚĞ� >ĞďĞŶƐũĂŚƌ� ǀŽůůĞŶĚĞƚ� ŚĂďĞŶ� ƵŶĚ� ǀŽŶ�
ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 
<ŝŶĚĞƌ͕� ĚŝĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ� ƐĐŚƵůƉŇŝĐŚƟŐ� ƐŝŶĚ͕� ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĨ��ŶƚƌĂŐ�
ĚĞƌ� �ůƚĞƌŶ� ǌƵŵ� �ŶĨĂŶŐ� ĚĞƐ� ^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ� ŝŶ� ĚŝĞ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�
ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ƐŝĞ� ĚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ^ĐŚƵůďĞƐƵĐŚ�
ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ� ŐĞŝƐƟŐĞŶ� ƵŶĚ� ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƐƚĂŶĚ�
ďĞƐŝƚǌĞŶ͘ 
�ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ŝ͘Ě͘Z͘�ďĞŝĚĞ�ƐŽƌŐĞͲ
ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ��ůƚĞƌŶƚĞŝůĞ�ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ͘�/Ɛƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�^ŽƌŐĞďĞƌĞĐŚͲ
ƟŐƚĞŶ� ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ͕�ŵƵƐƐ� ĞŝŶĞ�sŽůůŵĂĐŚƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ��ƵƐǁĞŝƐŬŽͲ
ƉŝĞ�ĚĞƐ��ďǁĞƐĞŶĚĞŶ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͊��Ğŝ�ĂůůĞŝŶŝŐĞŵ�^ŽƌŐĞͲ
ƌĞĐŚƚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�EĂĐŚǁĞŝƐ�ŚŝĞƌƺďĞƌ�ǌƵ�ĞƌďƌŝŶŐĞŶ�;ǌ͘��ƐƉ͘�EĞŐĂƟǀ-
ĂƩĞƐƚ�ĚĞƐ�:ƵŐĞŶĚĂŵƚĞƐͿ͘� 
�Ğŝ�ĚĞƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�'ĞďƵƌƚƐƵƌŬƵŶĚĞ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ�ďǌǁ͘�
&ĂŵŝůŝĞŶƐƚĂŵŵďƵĐŚ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� EĂĐŚǁĞŝƐ� ƺďĞƌ� ĚĞŶ� DĂƐĞƌŶͲ
ŝŵƉĨƐĐŚƵƚǌ�ǀŽƌǌƵůĞŐĞŶ͘� 
 
 
ŐĞǌ͘�&ƌĂƵ�&ƺƐƟŶŐ ŐĞǌ͘�&ƌĂƵ�,ĂŝĚĞƌ  ŐĞǌ͘�,Ğƌƌ�WƌĂŐĞƌ 
^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌŝŶ ^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌŝŶ  ŐĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞŶ- 
'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ� ĚĞƌ�^ĐŚƵůůĞŝƚĞƌ 
�ůƚƐƚĂĚƚ �īĂůƚĞƌ  'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ� 
    EĞƵƐƚĂĚƚ 
 
 

^ĐŚƵůĂŶŵĞůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϰ 

<ŝŶĚĞƌŚŽƌƚ�ͣ�ŽƌĨƐƚƌŽůĐŚĞ͞��īĂůƚĞƌ 

^�,h>�E�Θ�</d�^ 
^ƚĂĚƚƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ŝŵ�:Ƶůŝ 

^�,h>�E�Θ�</d�^ 

WƌŽũĞŬƚǁŽĐŚĞ��ŝĞŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'^��īĂůƚĞƌ 



�ŬƚƵĞůůĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ŽŶŶĞŶŐƌƵƉƉĞ 
/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�^ŽŶŶĞŶͲ
ŐƌƵƉƉĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� tĞŐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ƉŝĞůĞǁĂůĚ� ŵŝƚ�
ǁĞŐŐĞƐĐŚŵŝƐƐĞŶĞŶ� Dƺůů�
ŝŶ��ĞƌƺŚƌƵŶŐ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�
'ƌƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ� ƵŶĚ� WćĚĂŐŽŐĞŶ� ǌƵƌ�
DƺůůƐĂŵŵĞůƚŽƵƌ� ĂƵĨŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ͘� Dŝƚ� �ƌďĞŝƚƐŚĂŶĚͲ
ƐĐŚƵŚĞŶ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�
ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŐĂŶǌ�ĞŝĨƌŝŐ�ďĞŝŵ�DƺůůƐĂŵŵĞůŶ�ĚĂďĞŝ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
�ŝƩĞ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĚŽĐŚ�ũĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ƐŽ�ƐĂƵďĞƌ�ďůĞŝďĞŶ�ƐŽůů͘��� 

 
<ŝŶĚĞƌƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌǀŝůůĂ�ͣWƵƐƚĞďůƵŵĞ͞ 
�Ğƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐ�Ăŵ�ϭ͘�:ƵŶŝ�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�>ŝĞĚ�
ͣtĞŶŶ�ĚƵ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ďŝƐƚ͘͞��ĂŶŶ�ŐĂď�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ͕� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� ^ĐŚĂƚǌŬŝƐƚĞŶ� ďĞŵĂůĞŶ� ƵŶĚ�
^ĐŚĂƚǌƐƵĐŚĞ͕� �ƌŵďćŶĚĞƌ� ĨćĚĞůŶ͕� 'ůŝƚǌĞƌƚĂƩŽŽƐ� ƵŶĚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞ��ĞǁĞŐƵŶŐƐƐƉŝĞůĞ͘�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞƐ�^ŽǌŝĂůĞƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ 
�ď�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ ƐŝŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ ǌǁĞŝ�ĨƌĞŝĞ�^ƚĞůůĞŶ Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ĨƌĞŝͲ
ǁŝůůŝŐĞƐ�ƐŽǌŝĂůĞƐ�:ĂŚƌ�;&^:Ϳ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌǀŝůůĂ�ͣWƵƐƚĞďůƵŵĞ͞�ƵŶĚ�
ĚĞŵ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�tĂůĚŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ͣtĂůĚƐƚƌŽůĐŚĞ͞�ǌƵ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘ 
tĞƌ�>ƵƐƚ�ŚĂƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞͲ
ĐŬĞŶ͕�ŵŝƚ�ŶĞƩĞŶ�<ŽůůĞŐĞŶ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĞƌƵĨ�ĚĞƐ��ƌǌŝĞͲ
ŚĞƌƐ� ŶćŚĞƌ� ŬĞŶŶĞŶ� ǌƵ� ůĞƌŶĞŶ͕� ŝƐƚ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ŐĞŶĂƵ� ƌŝĐŚƟŐ͘� �Ğŝ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐ� ŐĞƌŶ� /ŚƌĞ� �ĞǁĞƌďƵŶŐƐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�
ǌƵŬŽŵŵĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘ 
 
�ĂƐ� dĞĂŵ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌǀŝůůĂ� ͣWƵƐƚĞďůƵŵĞ͞� ŵŝƚ� ĚĞŵ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ�
tĂůĚŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ͣtĂůĚƐƚƌŽůĐŚĞ͞�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ͣŵŝƚ�
<ŝŶĚ͞�–��&ĂŵŝůŝĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ�>ƂƘŶŝƚǌ�Ğ͘s͘ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϲ 

</d�^�Θ�^�,h>�E 
�tK�<ŝƚĂ�<ŶŝƌƉƐĞŶůĂŶĚ ͣŵŝƚ�<ŝŶĚΗ�-�&ĂŵŝůŝĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ�>ƂƘŶŝƚǌ�Ğ͘s͘ 
�ĂƵĨŽƌƚƐĐŚƌŝƩ� :ƵŶŝ� ƵŶĚ� EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ 
 

ϭ͘� EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ� <ŝƚĂ-�ƵƘĞŶďĞƌĞŝĐŚ� ƵŶĚ�
hŵďĂƵ�'ĂƌƚĞŶ 
hŶƐĞƌĞ� �ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ůŝĞŐĞŶ� ŐĞŶĂƵ� ŝŵ�
�ĞŝƚƉůĂŶ͘� /ŵ� :ƵŶŝ�ŬŽŶŶƚĞ�ŵŝƚ� ĚĞƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ĚĞƐ� &ƵƘďĂůůƉůĂƚǌĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚďĂƵ�
Ĩƺƌ�ĚĂƐ�^ƉŝĞůŐĞƌćƚ�>ƂƘŶŝƚǌ� ŝŵ�,ŽƌƚŐĂƌƚĞŶ�ĞŝŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞƌ��ĂƵĂďƐĐŚŶŝƩ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 
Ϯ͘�<ŝŶĚĞƌƚĂŐ 
�Ƶŵ� <ŝŶĚĞƌƚĂŐ� ŐĂď� ĞƐ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ĞŝŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� 'ƌƵƉƉĞŶƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ͘ 

�Ɛ�ǁƵƌĚĞ�WĂƌƚǇ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ůĞĐŬĞƌĞƐ��ŝƐ�ŐĞŐĞƐƐĞŶ͕�ĂƵƘĞƌĚĞŵ�
ƐƚĂŶĚĞŶ�ǀŝĞůĞ�ƚŽůůĞ�^ƉŝĞůĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ͘ 
&ƺƌ�ĂůůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�<ƌŝƉƉĞ�ďŝƐ�,Žƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ�&ŝůŵ�ǀŽŵ�^ćĐŚƐŝͲ
ƐĐŚĞŶ�&ŝůŵĚŝĞŶƐƚ�ŐĞǌĞŝŐƚ͘� 
�Ɛ�ǁĂƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƌ�dĂŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͊ 
 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƵŶĚ� ŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ�
&ŽƚŽĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� >ĂƵĨĞŶĚĞŶ͊� �ůĞŝďĞŶ� ^ŝĞ�
ŐĞƐƉĂŶŶƚ͊ 
 
 

�ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ��tK�<ŝƚĂ�<ŶŝƌƉƐĞŶůĂŶĚ 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϳ 

�h^���D�s�Z�/E^>���E 

,�>W�Ğ͘s͘ 

&ĂŵŝůŝĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�ͣWĂƚĐŚǁŽƌŬ͞� 
;ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐͿ�dĞů͗͘�ϬϭϳϰͬϯϬϵϱϮϱϬ� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘��ŝ͘�ƵŶĚ��Ž͘��ϵ͗ϬϬ�–�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
                                      � 

'ĞďƵƌƚƐǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŬƵƌƐĞ�ƵŶĚ�ZƺĐŬďŝůĚƵŶŐƐŐǇŵŶĂƐƟŬ 
ŵŝƚ�,ĞďĂŵŵĞ�<ĞƌƐƟŶ�&ŝĞďĂĐŬ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ϯϳϲϯϬϱϮ 
  

�Ŷ-�ƵŶĚ�sĞƌŬĂƵĨ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌƐĂĐŚĞŶ� 
ZƵĚŽůĨ-tĞďĞƌ-^ƚƌĂƘĞ�ϲ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϰ�ϯϬϵϱϮϭϱ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ �DŽ͕�Dŝ      �ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 
                              ��ŝ͕��Ž���������ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ďŐĂďĞ�ƐĂƵďĞƌĞƌ�^ĂĐŚĞŶ͘ 
  

^ŽǌŝĂůƉƌŽũĞŬƚǌĞŶƚƌƵŵ�ͣZŽƚĞƐ�,ĂƵƐ͕͞��ƵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϮ� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ-�Ž�Ϭϴ͗ϯϬ-ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ͕�&ƌ�Ϭϴ͗ϯϬ-ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
dĞů͘�Ϭϯϳϳϭ�ϱϵϱϰϲϱ͖�&Ăǆ�Ϭϯϳϳϭ�ϱϵϱϰϲϳ 
/ŶƚĞƌŶĞƚĞĐŬĞ͕��ĞǁĞƌďƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�^ĐŚƌĞŝďƐĞƌǀŝĐĞ 
  

DƂďĞůŬŝƐƚĞ͕�ZƵĚŽůĨ-tĞďĞƌ-^ƚƌĂƘĞ�ϵ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲ�ϰϵϲϲϳϭϰϲ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕�Ž�ϭϭ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ͕�Dŝ�ϭϬ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�DƂďĞů�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�^ĂĐŚĞŶ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ǀĞƌĞŝŶͲ
ďĂƌĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞů͘-Eƌ͘�Ϭϯϳϳϭ�ϱϵϱϰϲϱ͘� 
�ŝĞ��ďŚŽůƵŶŐ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘ 
  

^ƉĞŶĚĞŶƐĂŵŵĞůƐƚĞůůĞ �ƵĞ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϭ�Ϯϱϵϯϯϱ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕��ŝ͕��Ž�Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ� 
<ůĞŝĚĞƌŬĂŵŵĞƌ� Ĩƺƌ� �ĞĚƺƌŌŝŐĞ͗�tĞŶŶ� ^ŝĞ� <ůĞŝĚƵŶŐ͕� ^ƉŝĞůƐĂͲ
ĐŚĞŶ�ƵƐǁ͘� ƐƉĞŶĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
,�>W,�h^͕�DŝƩĞůƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕��ƵĞ͕�ĂďŐĞďĞŶ͘ 
  

	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�>ĂŐĞ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 

</d�^�Θ�^�,h>�E 
ϭϬ͘�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶǁĞƩƐƚƌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌǌŐĞďŝƌŐƐŚĂůůĞ 

�ŵ�ϭϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ�ƐŝŶĚ�ǀŝĞƌ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞŶ�ĞƌŶĞƵƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
^ƉŽƌƚǁĞƩƐƚƌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌǌŐĞďŝƌŐƐŚĂůůĞ�ĂŶŐĞƚƌĞƚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĂďĞŝ�
ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǀŽŵ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�^ƉĂƚǌĞŶŶĞƐƚ͕�sŝůůĂ�<ƵŶƚĞƌͲ
ďƵŶƚ�ĂƵƐ��ƵĞ͕��ŝĞ�ŬůĞŝŶĞŶ�^ŽŶŶĞŶƐƚƌĂŚůĞŶ�;,ĞůŝŽƐ��ƵĞͿ�ƐŽǁŝĞ�
ǀŽŵ��ĞǁĞŐƵŶŐƐŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂƵƐ��ĂĚ�^ĐŚůĞŵĂ͘� 
KƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŵ�^'�EŝĐŬĞůŚƺƩĞ��ƵĞ�
Ğ͘s͕͘�ĚĞƌ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƐĞŝƚ�ϭϮ�:ĂŚƌĞŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌͲ
ŐĂƌƚĞŶƐƉŽƌƚ�ͣ^ƉŝĞů�ŵŝƚ�ĚĞŵ��Ăůů͞�ĂŶďŝĞƚĞƚ͘� 
�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƉŝĞů-^ƉŽƌƚƐƚƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�&ƌĞƵĚĞ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĂĐŚĞ͘ 

�Ğŝ�ĚĞƌ�ǌĞŚŶƚĞŶ��ƵŇĂŐĞ�ŚĂƩĞ�ĚŝĞ�sŝůůĂ�<ƵŶƚĞƌďƵŶƚ�ĂƵƐ��ƵĞ�ĚŝĞ�
EĂƐĞ�ǀŽƌŶ͕�ĚŝĐŚƚ�ŐĞĨŽůŐƚ�ǀŽŵ��ĞǁĞŐƵŶŐƐŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂƵƐ��ĂĚ�
^ĐŚůĞŵĂ͘��ƵĨ�WůĂƚǌ�ĚƌĞŝ�ŬćŵƉŌĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�<ŝƚĂ�ĚĞƐ�,ĞůŝŽƐ�ƵŶĚ�
ĂƵĨ�WůĂƚǌ�ǀŝĞƌ�ůĂŶĚĞƚĞ�ĚĂƐ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�^ƉĂƚǌĞŶŶĞƐƚ͘� 
<ůĞŝŶĞ�^ŽŶŶĞŶƐƚƌĂŚůĞŶ͕�^ƉĂƚǌĞŶŶĞƐƚ͘��ůůĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ƐĞŚƌ�
ŶĂŚ�ďĞŝĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚĞŶ�ƚŽůůĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WůĂƚͲ
ǌŝĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞŶ�WƵŶŬƚƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚĞ͘�� 



^Ž͕�Ϭϯ͘Ϭϳ͘   
��ϴ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ ^ĐŚƺƚǌƉƌŽũĞŬƚ 
^Ž͕�ϭϬ͘Ϭϳ͘    
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ� 
ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ �ƌĂŌǁŽƌĚ�ŝŵ��ĂŵƉƵƐ  
^Ž͕�ϭϳ͘Ϭϳ͘   
��ϴ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
��ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŵĞƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
^Ž͕�Ϯϰ͘Ϭϳ͘    
��ϴ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
��ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŵĞƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
^Ž͕�ϯϭ͘Ϭϳ͘ 
��ϴ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
��ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŵĞƚŚ͘�<ŝƌĐŚĞ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

Ϯϱ�:ĂŚƌĞ 

/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ͊ 
�ĂŵĞŶŚŽƐĞŶ�ƵŶĚ�d-^ŚŝƌƚǲƐ͕��ůƵƐĞŶ͕�hŶƚĞƌͲ
ǁćƐĐŚĞ͕�EĂĐŚƚǁćƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�
ŐƌŽƘĞ��ƵƐǁĂŚů�ĂŶ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŶ͕�KďƐƚ�ƵŶĚ�
'ĞŵƺƐĞ͕�ZćƵĐŚĞƌĮƐĐŚ͕��ĂĐŬǁĂƌĞŶ�ƵŶĚ�
'ĞƚƌćŶŬĞ͘ 

/ŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĞĞŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ƚĂĚƚůĂĚĞŶ-dĞĂŵ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϴ 

</Z�,>/�,��E��,Z/�,d�E 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞŶ͗   
^Ž͕�Ϭϯ͘Ϭϳ͕͘�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
^Ž͕�ϭϬ͘Ϭϳ͕͘�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�^ĂŝƚĞŶƐƉŝĞů-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�&ƌŝĞĚĞŶƐŬ͘��ƵĞ 
^Ž͕�ϭϳ͘Ϭϳ͘�–�^Ž͕�Ϯϰ͘Ϭϳ͘�–�^Ž͕�ϯϭ͘Ϭϳ͕͘�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
��-:ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ͗�   �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞŶ͗ 
ϭϰ-ƚćŐŝŐ�Ăŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ  �Ž͕�Ϭϳ͘Ϭϳ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ� 
/ŶĨŽƐ�ďĞŝ�&ůŽƌŝĂŶ   �Ž͕�ϭϳ͘Ϭϳ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
dĞů͘�ϬϭϱϮϬͬϱϯϳϵϭϳϵ  �Ž͕�Ϯϭ͘Ϭϳ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
&ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ͗    
�Ž͕�Ϯϴ͘Ϭϳ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ� 
WĨĂĚĮŶĚĞƌ�>ƂƘŶŝƚǌ͗�Ϭϵ͘Ϭϳ͕͘�ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

�ǁǁǁ͘ůŬŐ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ������������ǁǁǁ͘ƉĨĂĚĮŶĚĞƌ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ 

 �ŚƌŝƐƚƵƐŬŝƌĐŚĞ��īĂůƚĞƌ <ƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ�>ƂƘŶŝƚǌ�
^Ž͕�Ϭϯ͘Ϭϳ͘������ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�  ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ 
^Ž͕�ϭϬ͘Ϭϳ͘������ϵ͗ϬϬ�hŚƌ  ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ  
^Ž͕�ϭϳ͘Ϭϳ͘������ϵ͗ϬϬ�hŚƌ ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ 
^Ž͕�Ϯϰ͘Ϭϳ͘������ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�;ŵŝƚ��><Ϳ ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ 
^Ž͕�ϯϭ͘Ϭϳ͘������ϵ͗ϬϬ�hŚƌ�;ŵŝƚ��><Ϳ ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ 

�ǀĂŶŐĞů͘-ůƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�>ƂƘŶŝƚǌ-�īĂůƚĞƌ 

>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 

�ǀĂŶŐĞů͘-ŵĞƚŚŽĚŝƐƟƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶ 

�ŶǌĞŝŐĞ͗ 

�h^���Z��/�>/Kd,�< 
,ĂůůŽ�ůŝĞďĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�Θ�^ĐŚƺůĞƌ͕� 
ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕ 
ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶĂŬƟŽŶ�
ͣ�ƵĐŚƐŽŵŵĞƌ�^ĂĐŚƐĞŶ͞�ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞ�>ĞƐĞĂŬƟŽŶ�
ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ĚĞƌǌĞŝƚ�
ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�Őŝďƚ͗ 
ĚĞƌ�ͣ>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�>ĞƐĞĐůƵď͞ 
 

tŝĐŚƟŐĞ�/ŶĨŽƐ͗ 
· tĞƌ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͍�-��ůůĞ�^ĐŚƺůĞƌ�Ăď��ŶĚĞ�ĚĞƌ�

ϯ͘�<ůĂƐƐĞ�Ăď�ĚĞŵ�ϭ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďůŝŽƚŚĞŬ�
>ƂƘŶŝƚǌ 

· ^ƚĂƌƚĞƌĂƵƐƌƺƐƚƵŶŐ͗�ĞŝŶĞŶ�ZƵĐŬƐĂĐŬ͕�ĞŝŶĞ��ůƵďŬĂƌƚĞ�
ƵŶĚ�ŶĞƵ͗�ĞŝŶ�>ĞƐĞƚĂŐĞďƵĐŚ�;Ĩƺƌ�ĞƵƌĞ�/ĚĞĞŶ͕��ŝŶĚƌƺͲ
ĐŬĞ�ƵŶĚ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ŐĞůĞƐĞŶĞŶ��ƺĐŚĞƌŶͿ 

· EĞƵ͗��ŝĞ��ďĨƌĂŐĞͬ>ĞƐĞŬŽŶƚƌŽůůĞ�ĮŶĚĞƚ�ŶƵŶ�ďĞŝ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞŶ��ůƵďƚƌĞīĞŶ�ƐƚĂƩ͕�ĚŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ĞƌŚĂůƚĞƚ�ŝŚƌ�ďĞŝ�
ĚĞƌ��ƵƐůĞŝŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝďůŝŽƚŚĞŬ͕� 
dƌĞīƉƵŶŬƚ͗�KďĞƌƐĐŚƵůĞ�>ƂƘŶŝƚǌ�ŝŵ�'d�-�ŝŵŵĞƌ 

· �ďĞŶĨĂůůƐ�ŶĞƵ͗�/Śƌ�ŚĂďƚ�ŶƵŶ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌĞƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�
�Ğŝƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ��ŶǌĂŚů�ĂŶ��ƺĐŚĞƌŶ�;ϯ�–�ϰ�
^ƚƺĐŬͿ�ǌƵ�ůĞƐĞŶ 

· ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��-EŽƚĞ�ͣϭ͞�ŝŵ�&ĂĐŚ��ĞƵƚƐĐŚ͕�ǁĞŶŶ�
ŝŚƌ�ĚŝĞ�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚĞ��ŶǌĂŚů�ĂŶ��ƺĐŚĞƌŶ�ŐĞůĞƐĞŶ�ŚĂďƚ 

· �ĞƌƟĮŬĂƚ� 
· �ďƐĐŚůƵƐƐƉĂƌƚǇ�ǌƵŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�>ĞƐĞƉƌŽũĞŬƚĞƐ� 

^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͗�Ϯϯ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϯ 
 

tŝƌ�ŚŽīĞŶ͕�ŝŚƌ�ŚĂďƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ͣ�ŽĐŬ�ĂƵĨƐ�>ĞƐĞŶ͞�–�ǁŝƌ�ĨƌĞƵͲ
ĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊ 
�Ğƌ� ͣ>ƂƘŶŝƚǌĞƌ� >ĞƐĞĐůƵď͞� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ� �ŬƟŽŶ� ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚďŝďůŝŽƚŚĞŬ� >ƂƘŶŝƚǌ͕� ĚĞŵ� &ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� KďĞƌƐĐŚƵůĞ�
>ƂƘŶŝƚǌ�Ğ͘�s͘�ƵŶĚ�ĚĞŵ�sĞƌĞŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐǁĞŐ�Ğ͘�s͘ 

 

 

    Reisebüro  
 
Wir sind umgezogen…  
Ab sofort finden Sie uns in der  
Mozartstraße 2 in 08064 Zwickau am  
Oberplanitzer Markt. 
Selbstverständlich bleiben wir auch zu-
künftig Ihr Ansprechpartner für die ganz 
persönliche Urlaubsplanung.  
 
Telefon:  0375/796057 
E-Mail:  info@rsb-koch.de 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 

Koch Inh. Marion Koch 



 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϵ 

�h^���Z��/�>/Kd,�< 



�ŝĞ� dĂŐĞƐƐƚćƩĞ� ďŝĞƚĞƚ� /ŚŶĞŶ� ĚŝĞ���������
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĚĞŶ� dĂŐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘ 
tŝƌ� ŐĞďĞŶ� ĚĞŶ� dĂŐĞƐŐćƐƚĞŶ� ƉŇĞŐĞƌŝƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ�
sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͘��Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƌĞŝ�DĂŚůǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�'ĞͲ
ƚƌćŶŬĞ�ŐĞƌĞŝĐŚƚ͘ 
�Ğƌ� ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞ� dĂŐĞƐĂďůĂƵĨ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�ďĞǁćŚƌƚĞƐ�DŝƩĞů� ŐĞŐĞŶ�
>ĂŶŐĞǁĞŝůĞ�ƵŶĚ�Őŝďƚ�ćůƚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ�'ĞďŽƌͲ
ŐĞŶŚĞŝƚ͘� �ĂƐ� ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞ� 'ĞĚćĐŚƚŶŝƐƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ^ƉĂǌŝĞƌŐćŶŐĞ�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ƵĨĞŶƚŚĂůƚ� ŝŵ� &ƌĞŝĞŶ� ŚĂůƚĞŶ� <ƂƌƉĞƌ� ƵŶĚ� 'ĞŝƐƚ� ŝŶ�

^ĐŚǁƵŶŐ͘� tŝƌ� ďŝĞƚĞŶ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�
�ĞƚƌĞƵƵŶŐƐ-� ƵŶĚ� �ĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ�
ĂŶ� ǁŝĞ� ǌ͘�͘� 'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂŌƐƐƉŝĞůĞ͕���ĞŝƚƵŶŐƐͲ
ƌƵŶĚĞ͕� �ĞǁĞŐƵŶŐƐƺͲ
ďƵŶŐĞŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�
�ĂĐŬĞŶ� ƵŶĚ� <ŽĐŚĞŶ͕�

�ĂƐƚĞůŶ͕� ^ŝŶŐĞŶ͕� ŐĞƐĞůůŝŐĞƐ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŶƵƌ�
�ŶƚƐƉĂŶŶĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�DĂƐƐĂŐĞƐĞƐƐĞů͘ 
�ŝĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŚĞůĨĞŶ͕�>ĞŝĚ�ǌƵ�ďĞǁćůƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
�ŝŶƐĂŵŬĞŝƚ�ǌƵ�ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ͘ 
�Ğŝ� ƵŶƐ� ƐŝŶĚ� ƐŝĞ� ŐƵƚ� ƵŵƐŽƌŐƚ͘� �ĂƐ� Őŝďƚ� ŝŚŶĞŶ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ƵŶĚ�
ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ�/ŚƌĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ͘ 
�ŝĞ�dĂŐĞƐƐƚćƩĞ�ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�DŽŶƚĂŐ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ�ŽĚĞƌ�ŐĂŶǌ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĞůů�ĂŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�dĂŐĞŶ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ĂďŐĞŚŽůƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŐĞĨĂŚƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 

�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌŝŶ͗��ůĂƵĚŝĂ�&ĂŶŬŚćŶĞů������������������������ 
WŇĞŐĞĚŝĞŶƐƚůĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�dĂŐĞƐƐƚćƩĞ 
 

:ŽŚĂŶŶŝƚĞƌ�dĂŐĞƐƐƚćƩĞ 
ͣ�ŵ��ĞƌŐ͞�>ƂƘŶŝƚǌ  ^ĞƌǀŝĐĞŶƵŵŵĞƌ 
ZŝŶŐƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϬϴϮϵϰ�>ƂƘŶŝƚǌ Ϭϯϳϳϭͬϯϲϲ-Ϯϲϲ 
 

�Ƶŵ� <ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ� ďŝĞƚĞŶ� ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŶ�
^ĐŚŶƵƉƉĞƌƚĂŐ�ŵŝƚ��ďŚŽůƵŶŐ�ǀŽŶ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ĂŶ͊ 
 

dĞĂŵ�ĚĞƐ�:ŽŚĂŶŶŝƚĞƌŚĂƵƐ�ͣ�ŵ��ĞƌŐ͞ 

DŝƩĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ůƚƐƚĂĚƚ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�ĂďĞƌ�
ĨĞŝŶĞƐ�'ĂƌƚĞŶƉĂƌĂĚŝĞƐ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�^ĐŚƂƉĨ͘��ĂƐ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�
ĐĂ͘�ϭϯϬ�:ĂŚƌĞ�ĂůƚĞƌ�&ůŝĞĚĞƌďĂƵŵ͕�ŵŝƚ�
ĚĞŵ� ŶƵŶ� ƐĐŚŽŶ� ĨƺŶĨ� 'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�
ŐƌŽƘ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘�'ĞƉŇĂŶǌƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞ� Ğƌ� ƵŶŐĞĨćŚƌ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϭϴϵϬ� ǀŽŶ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ� ^ĐŚƂƉĨƐ� ;ϳϳͿ� hƌŐƌŽƘǀĂƚĞƌ͕�
ĚĞŵ� ^ĐŚƵŚŵĂĐŚĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� 'ƵƐƚĂǀ�
<ůĞŵŵ͘� �Ğŝ� ĚĞŶ� ũƺŶŐƐƚĞŶ� �ƌďĞŝƚĞŶ�
ĂŶ� ĚĞƌ� <ƵƚƐĐŚĞƌƐƚƵďĞ� ǁĂƌ� ^ĐŚƂƉĨ�
ŐůƺĐŬůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ� ĚŝƌĞŬƚ� ǌƵƌ� ^ƚĞůůĞ�
ƵŶĚ�ǁŝĞƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚƵƌǌŐĞĨĂŚƌ�ŚŝŶ͘� 
�ƌ� ŵƂĐŚƚĞ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� �ĂƵŵ� ĂƵĨƉĂƐƐĞŶ͕� ƐŽůĂŶŐĞ� ĞƐ� ŐĞŚƚ͘� �Ğƌ�
�ĂƵŵ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽƌĞƌƐƚ� ŵŝƩĞůƐ� dĞůĞƐŬŽƉƐƚƺƚǌĞ� ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ� ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů�ƐƉƌŝĐŚƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌŚĂůƚ�
ĚĞƐ�ZĞůŝŬƚƐ�ĂƵƐ͘� 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϰ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ͕�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ� 
EĂƚƵƌŚĞƌďĞƌŐĞ�–�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�Ĩćůůƚ�ůĞŝĚĞƌ�ĂƵƐ 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϮϬ͘:Ƶůŝ�ϮϬϮϮ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶŶĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ͣ>ŝŶĚĞ͞��īĂůƚĞƌ 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ͕�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ� 
ͣ>ŝŶĚĞ͞��īĂůƚĞƌ�–�ͣ<ĂƌƚŽīĞůĨĞƐƚ͞ 
 

�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ 
�Ğƌ�KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐŽůŝĚĂƌŝƚćƚ��īĂůƚĞƌͬ>ƂƘŶŝƚǌ 

^ĐŚŶĞĞďĞƌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϲϬ͕�>ƂƘŶŝƚǌ͕�dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϳϳϭ�ϯϱϬϰϲ 
�ŵĂŝů͗�ŽĂƐĞůŽĞƐƐŶŝƚǌΛďůĂƵĞƐ-ŬƌĞƵǌ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�   
�ŝ͕�Dŝ͕��Ž ϭϱ͗ϬϬ�-�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ  ϭϱ͗ϬϬ�–�Ϯϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
ϭ͘�ƵŶĚ�ϯ͘�^ĂŵƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�ϭϲ͗ϬϬ�–�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ  
 

dŝŵŽŶ�^ĐŚǁĂď͕�>ĞŝƚĞƌ�:ƵŐĞŶĚďĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ͣK�^�͞ 

dĞƌŵŝŶĞ͗ 
 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϵ͘�:Ƶůŝ�ϬϮϮ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�Ϭϵ͗ϬϬ�ƵŶĚ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ� 
 
DŝƩǁŽĐŚ͕� ĚĞŶ� Ϯϳ͘� :Ƶůŝ� ϮϬϮϮ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϰ͗ϬϬ� ƵŶĚ� ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�
ũĞǁĞŝůƐ�ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ͕�'ĞƌŝĐŚƚƐŐĂƐƐĞ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ͘ 
 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϬ 

:ŽŚĂŶŶŝƚĞƌŚĂƵƐ�ͣ�ŵ��ĞƌŐ͞��>ƂƘŶŝƚǌ 

DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�-�&ƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� 

:ƵŐĞŶĚďĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ͣK�^�͞ 

s�Z�E^d�>dhE'�E 
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŬƌĞďƐŬƌĂŶŬĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ůćĚƚ�ĞŝŶ͗ 

ͣdĂƌĂǆĂ�ǀĞƌǌĂƵďĞƌƚ�ŝŵ�DŝƌŝƋƵŝĚŝǁĂůĚ͞ 
�ŝŶ�ďƵŶƚĞƐ��ƺŚŶĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ��ƌǌŐĞďŝƌŐƐŵćƌĐŚĞŶ�ŵŝƚ�

�ůĂƵĚŝĂ��ƵƌƚŚ͕��ŶŐĞůŝƋƵĞ�&ůĞŝƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�:ƂƌŐ�,ĞŝŶŝĐŬĞ 
 

tĂŶŶ͍ &ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ� 
 �ĞŐŝŶŶ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ͕��ŝŶůĂƐƐ�Ăď�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 
tŽ͍ DƵŚŵĞ-�ĂŵƉƵƐ�>ƂƘŶŝƚǌ 
<ŽƐƚĞŶ͍ ϱ͕ϬϬΦ� ƉƌŽ� WĞƌƐŽŶ� –� 'ĞƐĂŵƚĞƌůƂƐ� ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ� ĚĞƌ�
 >ƂƘŶŝƚǌĞƌ�<ƌĞďƐƐƟŌƵŶŐ 
<ĂƌƚĞŶ͍ sŽƌǀĞƌŬĂƵĨ�Ăď�Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌĞŶ͗ 

¨�ĂĨĠ-ĞŝƐ-ďĂƌ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�,ŽƐƉŝƚĂůƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
¨^ĐŚƵŚ-ZĂƵƐĐŚ͕�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ϵ 
¨dĞĞ-�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚĞŶŬďŽƵƟƋƵĞ�'ĞŝƐůĞƌ͕�ZŝŶŐƐƚƌĂƘĞ�ϵ 
¨<ƺƌƐĐŚŶĞƌ�zǀŽŶŶĞ�DŝǆĞĚ�>ŽƩŽ͕�'ĞƌďĞƌŐĂƐƐĞ�ϲ 

tĂƐ͍ �ƌǌŐĞďŝƌŐƐŚĞǆĞ͕��ǁĞƌŐĞŶŬƂŶŝŐ�ƵŶĚ�ZĂƵďƌŝƩĞƌ 
 

:Ğ�ďƵŶƚĞƌ͕�ƵŵƐŽ�ďĞƐƐĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�&ĞƌŝĞŶƐƚĂƌƚ͊� 
<ƌĂŵƚ� ŶĂĐŚ� ŵćƌĐŚĞŶŚĂŌĞƌ� <ůĞŝĚƵŶŐ� ŽĚĞƌ� ĨĂƌďĞŶĨƌŽŚĞŶ�
<ŽƉĩĞĚĞĐŬƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ƵƌĞŶ�^ĐŚƌćŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ǌŝĞŚƚ�ƐŝĞ�ǌƵƌ�sĞƌͲ
ĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĂŶ͘�^ŽůůƚĞƚ�/Śƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ĮŶĚĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ďĂƐƚĞůƚ�ƐĐŚŶĞůů�
ŶŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ͊�^ĞŝĚ�ŬƌĞĂƟǀ͕�ďƵŶƚ�ƵŶĚ�ĨĂƌďĞŶĨƌŽŚ͊�� 
 

�ƵĐŚǀĞƌŬĂƵĨ�ŵŝƚ��ƵƚŽŐƌĂŵŵƐƚƵŶĚĞ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ 
 

�ŝĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ǌƵƌ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ŬƌĞďƐŬƌĂŶͲ
ŬĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĂůƐ� KƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌ� ĚŝĞƐĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͕�
ǁƺŶƐĐŚƚ�ĂůůĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ͘ 

�ůƵƚƐƉĞŶĚĞ�ŝŵ�:Ƶůŝ 

�ŝůĚƋƵĞůůĞ͗��ůĂƵĚŝĂ��ƵƌƚŚ 

^�E/KZ�E 

Dh,D�-/E&K^ 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϭ 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 

)UHLH�3OlW]H�DE����� 



�ŶǌĞŝŐĞŶ͗� 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϮ 


