
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ϭ͕�ϬϴϮϵϰ�>ƂƘŶŝƚǌ 
�ƌƵĐŬ͗��ƌƵĐŬĞƌĞŝ��ƌŝŐŝƩĞ�DĂƩŚĞƐ͕��ůƚĞƌůĞŝŶĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭ͕�Ϭϴϯϰϰ�'ƌƺŶŚĂŝŶ-�ĞŝĞƌĨĞůĚ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϰͬϯϰϱϰϲ 
>ĞŬƚŽƌĂƚ͗�dĞǆƚďĂƐŝƐ�^͘�^ĐŚŵŝĚƚ͕�>ƂƘŶŝƚǌ͖�sĞƌƚĞŝůĞƌ͗�s�^�>ŽŐŝƐƟŬ�'ŵď,��ŚĞŵŶŝƚǌ͕��ƵŇĂŐĞ�ϰ͘ϳϬϬ�^ƚƺĐŬ 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĂŵƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů͗�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƌĞĚĂŬƟŽŶĞůůĞŶ�dĞŝů͕�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶǌĞŝŐĞŶ͗�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�,ĂƵƉƚĂŵƚ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-ϭϭ͕��-DĂŝů͗�ď͘ůŽŚƐĞΛƐƚĂĚƚ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞǌĞŵďĞƌĂƵƐŐĂďĞ�Eƌ͘�ϯϵϭ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�Ϭϴ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ͕��ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐƚĂŐ͗�Ϯϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

EƵŵŵĞƌ�ϯϵϬ       �����  ��������������������������Ϯϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��Ϯ 

�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ� ^ŝƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� ^ƚĂĚƚƌĂƚĞƐ� ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ� Ƶŵ� ϭϴ͗ϬϬ� hŚƌ� ŝŵ� �ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ� –�
ZĂƚƐƐĂĂů��'�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌͲ
ŶĞƚƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐƐƚĂͲ
ĨĞů�Ăŵ�ZĂƚŚĂƵƐ͘� 
 

�ŝƩĞ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ�/ŚƌĞƐ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǌƵͲ
ƐƚĂŶĚĞƐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ǀŽŵ� ZŽďĞƌƚ-<ŽĐŚ-/ŶƐƟƚƵƚ� ĚĞĮŶŝĞƌƚĞŶ� ZŝƐŝͲ
ŬĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘� 

&ƺƌ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�^ĂŝƐŽŶ�ǁĞƌĚĞŶ�,ŝůĨƐŬƌćŌĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ͣ^ŬŝůŝŌ�
Ăŵ�,ŝƌŶƐĐŚćĚĞů͞�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�ŐĞƐƵĐŚƚ͘ 

�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚ�ĂŶ�<ĂƐƐĞ�ƵŶĚ�>ŝŌ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�
ďŝƩĞ�ĂŶ͗����^ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-ϭϬ͘ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ��ĂƚĞƌŝŶŐ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ŝƐƚ�ĚŝĞ�tŽŚͲ
ŶƵŶŐƐďĂƵŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� >ƂƘŶŝƚǌ� ŵď,� ƵŶƚĞƌ� ϬϯϳϳϭͬϮϱϵϮ-Ϭ� ĞƌͲ
ƌĞŝĐŚďĂƌ͘� 
�ŝĞ�PīŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƐ�>ŝŌĞƐ� ŝƐƚ�ĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
tŝƩĞƌƵŶŐƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘� 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗� 
DŽŶƚĂŐ ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ ϵ͘ϬϬ� -� ϭϮ͘ϬϬ� hŚƌ� ƵŶĚ� ϭϯ͘ϯϬ�
hŚƌ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
DŝƩǁŽĐŚ ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
&ƌĞŝƚĂŐ  ϵ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 

 
�ĐŚƚƵŶŐ�–�^ĐŚůŝĞƘƚĂŐĞ�ĚĞƐ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŵĞůĚĞĂŵƚĞƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�
ǀŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵ-�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŝŬƵŵƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͗� 
&ƌ͕ϬϮ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͖�DŽ͕�Ϭϱ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ͘�ƵŶĚ��ŝ͕�Ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 

�ŝĞ� �ďĨĂůůŬĂůĞŶĚĞƌ� Ĩƺƌ� ϮϬϮϯ� ƐŝŶĚ� ŝŵ�
hŵůĂƵĨ͘� >ĞŝĚĞƌ� ĞŶƚŚĂůƚĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ĞŝŶĞŶ�
&ĞŚůĞƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�EŽǀĞŵďĞƌƚĞƌŵŝŶ�ǌƵƌ�
�ďŚŽůƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞůďĞŶ�dŽŶŶĞ͘��ŝĞ�ĂŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞ�ĮŶͲ
ĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƐ���^�ǁǁǁ͘ǌĂ-ƐǁƐ͘ĚĞ�ƐŽǁŝĞ�ǌƵƌ�
�ƵƐůĂŐĞ�ŝŵ�ZĂƚŚĂƵƐ͘� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�tĞƌƚƐƚŽĭŽĨĞƐ��ƵĞ�ͣ>ƵŵƉŝĐŚƚ͞� 
ϭϵ͘�–�Ϯϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ Ϭϴ͗ϯϬ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
Ϯϳ͘�–�ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ Ϭϴ͗ϯϬ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 

�h^���D�^d��dZ�d 

�ŝŶǌĞů-� ƵŶĚ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐƐďĞƐĐŚůƵƐƐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� sŽƌŚĂďĞŶ�
ͣ'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�WůĂƚǌĞƐ�ĚĞƌ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ� ŝŵ�EĞƵďĂƵŐĞͲ
ďŝĞƚ�>ƂƘŶŝƚǌ͕͞��ĞƐĐŚůƵƐƐ-Eƌ͘�^ZͬϮϬϮϮͬϬϬϱϮ 
ϭ͘� �Ğƌ� ^ƚĂĚƚƌĂƚ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� >ƂƘŶŝƚǌ� ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ͕� ĚĂƐ� sŽƌŚĂďĞŶ�

ͣ'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�WůĂƚǌĞƐ�ĚĞƌ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ŝŵ�EĞƵďĂƵŐĞͲ

ŝŵ� �ƵĚŐĞƚ� ϯϬϬϬϯϰď� ;^ƚĂĚƚƵŵďĂƵͿ͕� WƌŽĚƵŬƚ� ϱϭ͘ϭϭ͘Ϭϭ͘ϬϮ��
;^ƚĂĚƚƵŵďĂƵͿ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ� ^ĂĐŚŬŽŶƚĞŶ� ϳϴϱϭϭϬ� ;��Ϳ� ͬ�
ϲϴϭϭϵϬ� ;��Ϳ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� DĂƘŶĂŚŵĞŶŶƵŵŵĞƌ� ^ƚhŵďϬϯϳ�
ŵŝƚ��ƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ�ŝ͘�,͘�ǀ͘�ϳϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ƵŶĚ�ŝ͘�,͘�ǀ͘�
ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ�ŝŶ�ϮϬϮϳ�ƐŽǁŝĞ��ŝŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ�ŝ͘�,͘�ǀ͘�ϰϲϲ͘ϲϲϳ͕ϬϬΦ�
ŝŶ�ϮϬϮϯ�ĞŝŶǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 

Ϯ͘� �Ğƌ� ^ƚĂĚƚƌĂƚ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� >ƂƘŶŝƚǌ� ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ� ĚŝĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ�ͣ'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�WůĂƚǌĞƐ�ĚĞƌ�'ĞŶĞͲ
ƌĂƟŽŶĞŶ� ŝŵ� EĞƵďĂƵŐĞďŝĞƚ� ŝŶ� >ƂƘŶŝƚǌ͞� ;�ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐƐ-
ďĞƐĐŚůƵƐƐͿ͘ 

�ďƐƟŵŵƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐ͗ 
:Ă-^ƟŵŵĞŶ͗� ϭϯ EĞŝŶ-^ƟŵŵĞŶ͗� Ϭ 
^ƟŵŵĞŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗� �Ϭ ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ 
 
�ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ� ǌƵƌ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� �ƵǁĞŝͲ
ƐƵŶŐƐũĂŚƌ� ϮϬϮϭ� ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶĞŶ� WĂƵƐĐŚĂůĞ� ǌƵƌ� ^ƚćƌŬƵŶŐ� ĚĞƐ�
ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵĞƐ�ŝ͘,͘ǀ͘�ϳϬ͘ϬϬϬ�Φ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ͕��ĞƐĐŚůƵƐƐ-
Eƌ͘�^ZͬϮϬϮϮͬϬϬϱϯ 
�Ğƌ� �ĞƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞƐ� ^ƚĂĚƚƌĂƚĞƐ� Eƌ͘� ^ZͬϮϬϮϮͬϬϬϭϭ� ǀŽŵ�
ϬϮ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨŐĞŚŽďĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ŶĞƵ�ŐĞĨĂƐƐƚ͗ 
 

�Ğƌ�^ƚĂĚƚƌĂƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ� >ƂƘŶŝƚǌ�ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�
ϮϬϮϭ� ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶĞ� WĂƵƐĐŚĂůĞ� ǌƵƌ� ^ƚćƌŬƵŶŐ� ĚĞƐ� ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�
ZĂƵŵĞƐ�ŝŵ�&ƌĞŝƐƚĂĂƚ�^ĂĐŚƐĞŶ�ŝ͘,͘ǀ͘�ϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϮ�
ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͗ 
ϭ͘ �ƌƐĂƚǌďĞƐĐŚĂīƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�st-�ƵƐ�–�<ĂƵĨ�ĞŝŶĞƐ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚͲ

ďĂƌĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞƐ�Ĩƺƌ�sĞƌĞŝŶĞ�ƵŶĚ��ĂƵŚŽĨ�ŝ͘,͘ǀ͘�Ϯϵ͘ϱϰϴΦ 
Ϯ͘ DƂďůŝĞƌƵŶŐ�W�-ZĂƵŵ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ��ůƚƐƚĂĚƚ�ŝ͘,͘ǀ͘�ϭϬ͘ϳϮϳΦ 
ϯ͘  
ϰ͘ &ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŝŐĞŶĂŶƚĞŝůĞ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ� >ƂƘŶŝƚǌ� ǌƵŵ��ĂƵ�

ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶǁĞŐĞƐ�ŝ͘,͘ǀ͘�ϳ͘ϬϰϳΦ 
ϱ͘ /ŶƐƚĂŶĚƐĞƚǌƵŶŐ� <ƺŚŶŚĂŝĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞͬ,ƂŚĞ� ^-<ƵƌǀĞ� ŝ͘,͘ǀ͘�

ϭϭ͘ϳϬϲΦ 
�ďƐƟŵŵƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐ͗ 
:Ă-^ƟŵŵĞŶ͗� ϭϭ� EĞŝŶ-^ƟŵŵĞŶ͗� Ϭ 
^ƟŵŵĞŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗� �Ϯ ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ 
 
�ĞƐĐŚůƵƐƐĨĂƐƐƵŶŐ� ǌƵƌ� EƵƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ƵƘĞŶŐĞůćŶĚĞƐ� ĚĞƌ�
KďĞƌƐĐŚƵůĞ�>ƂƘŶŝƚǌ͕��ĞƐĐŚůƵƐƐ-Eƌ͘�^ZͬϮϬϮϮͬϬϬϱϰ 
�Ğƌ�^ƚĂĚƚƌĂƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ��ƵƘĞŶŐĞͲ
ůćŶĚĞ� ĚĞƌ� KďĞƌƐĐŚƵůĞ� >ƂƘŶŝƚǌ� ;ƐŽŐ͘� DƵŚŵĞ-�ĂŵƉƵƐͿ� ŶŝĐŚƚ�
ŐĞŶƵƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĂƌĨ� Ĩƺƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶĞŶ� ƉŽůŝƟͲ
ƐĐŚĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌ�ƚƌĂŐĞŶ͘��ŝĞƐ�Őŝůƚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Ĩƺƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�WĂƌƚĞŝĞŶ�;ŝ͘^͘�ĚĞƐ�Α�Ϯ�WĂƌƚ'Ϳ͕�KƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐĞŶ͕�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ĞǁĞŐƵŶŐĞŶ͕�ŬŽŵͲ
ŵƵŶĂůĞŶ�tćŚůĞƌǀĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌĞŶ��ĂĐŚǀĞƌďćŶĚĞŶ�
ƵŶĚ�hŶƚĞƌŐůŝĞĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶǌĞůďĞǁĞƌďĞƌŶ�ďĞŝ�tĂŚůĞŶ͘ 
�ďƐƟŵŵƵŶŐƐĞƌŐĞďŶŝƐ͗ 
:Ă-^ƟŵŵĞŶ͗� ϭϯ� EĞŝŶ-^ƟŵŵĞŶ͗� Ϭ 
^ƟŵŵĞŶƚŚĂůƚƵŶŐĞŶ͗� �Ϭ ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ 

/ŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�ϯϱ͘�^ŝƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĂĚƚƌĂƚĞƐ�
Ăŵ�ϬϮ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ�ǁƵƌĚĞŶ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞ��ĞƐĐŚůƺƐƐĞ�
ŐĞĨĂƐƐƚ͗ 

^ŬŝůŝŌ�ďƌĂƵĐŚƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ 

^ƚĂĚƚƌĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ 

�ƌƌĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

�h^���D�Z�d,�h^ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ��ǁĞĐŬǀĞƌďĂŶĚĞƐ��ďĨĂůůǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌ�^ƺĚǁĞƐƚƐĂĐŚĞŶ� 



/ŵ�^ƚĂĚƚŐĞďŝĞƚ�ŬƂŶŶĞŶ� ĨŽůŐĞŶĚĞ�^ƚĞůůƉůćƚǌĞ�ĂŶŐĞďŽͲ
ƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͗� 
 
 

^ĐŚŶĞĞďĞƌŐĞƌ�WůĂƚǌͬKďĞƌŐƌĂďĞŶ�–�^ƚĞůůƉůĂƚǌ�ϮϮ�Ăď�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯ 
EŝĞĚĞƌŐƌĂďĞŶ�–�^ƚĞůůƉůĂƚǌ�ϭ�Ăď�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ 
WŽƐƟŶŶĞŶŚŽĨ�–�^ƚĞůůƉůĂƚǌ�ϴ�Ăď�Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ 
 –�^ƚĞůůƉůĂƚǌ�ϳ�Ăď�Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϯ 

�Ğŝ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďǌǁ͘�&ƌĂŐĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�^ŝĞ�,ĞƌƌŶ�<ŽƐĐŚŶŝĐŬĞ�ƚĞͲ
ůĞĨŽŶŝƐĐŚ� ƵŶƚĞƌ� Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-Ϯϰ� ŽĚĞƌ� ƉĞƌ� DĂŝů� ĂŶ�
ŵ͘ŬŽƐĐŚŶŝĐŬĞΛƐƚĂĚƚ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ 
 

EĂĐŚĚĞŵ� ŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌ� Ăŵ� ^ĐŚŶĞĞďĞƌŐĞƌ�
WůĂƚǌ� ƵŶĚ� Ăŵ� 	ƌǌƚĞŚĂƵƐ� ŝŵ� EĞƵďĂƵŐĞďŝĞƚ�
ďĞƌĞŝƚƐ�>ĂĚĞƐćƵůĞŶ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ŬŽŶŶƚĞ�
Ăŵ� ϬϮ͘� EŽǀĞŵďĞƌ� ĞŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƌ� >ĂĚĞƉƵŶŬƚ�
Ĩƺƌ� �-&ĂŚƌǌĞƵŐĞ� Ăŵ� ZĂƚŚĂƵƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� �ŝͲ
ŐĞŶďĞƚƌŝĞď� ͣ&ĞƌŶǁćƌŵĞǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� >ƂƘŶŝƚǌ͞� ƺďĞƌͲ
ŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ŷ� ĂůůĞŶ� ^ćƵůĞŶ� ŬĂŶŶ�ŵĂŶ� ƐĞŝŶ� &ĂŚƌǌĞƵŐ� Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞŶ�'ƌƵŶĚƉƌĞŝƐ�ǀŽŶ�ϳϬ��ĞŶƚ� ũĞ�sŽƌŐĂŶŐ�ƵŶĚ�ĐĂ͘�ϰϲ��ĞŶƚ� ũĞ�
ŬtŚ� ĂƵŇĂĚĞŶ͘� �ŝĞ� &ĞƌŶǁćƌŵĞǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� >ƂƘŶŝƚǌ�
ŚĂƚ�ŝŶ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ďŝƐůĂŶŐ�ŐƵƚ�ϰϬdΦ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ͕�ǁŽǀŽŶ�ĐĂ͘�ϭϬdΦ�
ĂƵƐ�&ƂƌĚĞƌŵŝƩĞůŶ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘� 

�ĞƚƌŝĞďƐůĞŝƚĞƌ� ^ƚĞīĞŶ�,Ƃůů� ƐĐŚůŝĞƘƚ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ƵƐďĂƵ� ŝŶ�
>ƂƘŶŝƚǌ� ďĞŝ� ĞŝŶĞƌ� ƐƚĂƌŬĞŶ� �ƵƐůĂƐƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ� ^ćƵůĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ͘�^Ğŝƚ�:ĂŶƵĂƌ�ŐĂď�ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ϭϳϳ�>ĂĚĞǀŽƌŐćŶŐĞ͘� 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϯ 

EĞƵĞ�>ĂĚĞƐćƵůĞ�Ĩƺƌ��-�ƵƚŽƐ�Ăŵ�ZĂƚŚĂƵƐ 

&ƌĞŝĞ�^ƚĞůůƉůćƚǌĞ 

�h^���D�Z�d,�h^ �h^���Z��/�>/Kd,�< 



/ĐŚ� ŐĞŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ� >ĂƚĞƌŶĞ� ƵŶĚ�
ŵĞŝŶĞ� >ĂƚĞƌŶĞ� ŵŝƚ� ŵŝƌ͘ 

�ŶĚůŝĐŚ� ǁĂƌ� ĞƐ� ǁŝĞĚĞƌ� ƐŽ� ǁĞŝƚ� –�
ƵŶƐĞƌ�DĂƌƟŶƐƚĂŐ�ŬŽŶŶƚĞ�ŶĂĐŚ�ĂůƚĞƌ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŚŽƌͲ
ƚĞƐ� �ůƚƐƚĂĚƚ� ŐĞĨĞŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĞŐŝŶŶĞŶĚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� >ĂƚĞƌͲ
ŶĞŶƵŵǌƵŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� EĞƵďĂƵŐĞďŝĞƚ� ĚĞƌ� ^ƚĂĚƚ� –� ĂŶŐĞĨƺŚƌƚ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�–�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�DĂƌƟŶƐƚĂŐ�ĞŝŶŐĞͲ
ůćƵƚĞƚ͘ 
Dŝƚ� ĨƵŶŬĞůŶĚĞŶ� >ŝĐŚƚĞƌŶ�
ƵŶĚ� ĞƌŚĞůůĞŶĚĞŶ� <ůćŶŐĞŶ�
ǌŽŐĞŶ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� �ůƚĞƌŶ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ƌǌŝĞͲ
ŚĞƌŝŶŶĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ^ƚƌĂͲ
ƘĞŶ͘��ŝĞ�ƐĞůďƐƚŐĞďĂƐƚĞůƚĞŶ�
>ĂƚĞƌŶĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐĐŚƂŶĞƌ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ͘ 
EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŐĞŚƂƌƚĞ�ǌƵ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ�&ĞƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�ŐĞŵƺƚůŝͲ
ĐŚĞƐ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ͘�
�ĂŶŬ� ŇĞŝƘŝŐĞƌ� �ůƚĞƌŶ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ŬŽŶŶƚĞ� ŐĞŐƌŝůůƚ�
ƵŶĚ�dŽŶŶĞŶĨĞƵĞƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŝĞ�<ŝĚƐ�ŚĂďĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�
EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĞŝŶĞ�ŬƂƐƚůŝĐŚĞ�<ƺƌďŝƐƐƵƉƉĞ�ŐĞǌĂƵďĞƌƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�Ăŵ�
�ďĞŶĚ� ǀĞƌŬĂƵŌ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͘� �ĂƐ� ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶĞ� 'ĞůĚ�
ŬŽŵŵƚ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�,ŽƌƚŬŝŶĚĞƌŶ�ǌƵ�'ƵƚĞ͘ 
tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞƌĨƌĞƵƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ăŵ�ƐĞůďƐƚŐĞŵĂĐŚƚĞŶ�^ƚŽĐŬďƌŽƚ͘ 
�ŝŶ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞƌ��ďĞŶĚ�ŐŝŶŐ�ǌƵ��ŶĚĞ͘ 
�Ɛ�ǁĂƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�&ƌĞƵĚĞ͕�ĚŝĞ��ůƚĞƌŶ�ĞŶĚůŝĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŝŶ��ŵƉĨĂŶŐ�ŶĞŚŵĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 

tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�
�ďĞŶĚ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� ,ŝŐŚůŝŐŚƚ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ŚĂďĞŶ͊ 
tŝƌ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĂůůĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ�ƵŶĚ�ďĞͲ
ƐŝŶŶůŝĐŚĞ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ�dĂŐĞ͘ 
 

dĞĂŵ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŚŽƌƚĞƐ��ůƚƐƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ� 

DĂƌƟŶƐƚĂŐ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ŽƌĨƐƚƌŽůĐŚĞŶ 
�ŵ�ϭϭ͘ϭϭ͘�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�&ĂƐĐŚŝŶŐƐďĞŐŝŶŶ͘��Ğƌ�
dĂŐ� ĞƌŝŶŶĞƌƚ� ĂŶ� ĚŝĞ� dĂƵĨĞ� ǀŽŶ� DĂƌƟŶ� >ƵͲ
ƚŚĞƌ͕�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ĚĞŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�DĂƌƟŶ�ǀŽŶ�

dŽƵƌƐ� ŐĞͲ
ĚĂĐŚƚ͘� :ĞĚĞƌ�
ŬĞŶŶƚ� ĚŝĞ� >ĞŐĞŶĚĞ͗� ĚĞƌ� ƌƂͲ
ŵŝƐĐŚĞ� ^ŽůĚĂƚ� DĂƌƟŶ� ƚĞŝůƚĞ�
ĞŝŶƐƚ� ďĞŝ� ^ĐŚŶĞĞ� ƵŶĚ� �ŝƐ�
ƐĞŝŶĞŶ� DĂŶƚĞů� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
�ĞƩůĞƌ͘ 
�ŝĞ��ŽƌĨƐƚƌŽůĐŚĞ�ƚĞŝůƚĞŶ�ǀĞƌͲ
ŐĂŶŐĞŶĞŶ� &ƌĞŝƚĂŐ� ďĞŝ� ƐƚƌĂŚͲ
ůĞŶĚĞŵ� ^ŽŶŶĞŶƐĐŚĞŝŶ�

tĂīĞůŶ�ƵŶĚ�,ƂƌŶĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͘  
^Ž� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ�
ĚĂƐ� tĞƩĞƌ� ƐĞŝŶ�
ŵĂŐ͕� ĚŝĞ� tĞƌƚĞ�
ƐŝŶĚ� ŐůĞŝĐŚ͗� 'ƺƚĞ͕�
DŝůĚƚćƟŐŬĞŝƚ� ƵŶĚ�
,ŝůĨƐďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͊ 
 
dĞĂŵ� ĚĞƐ� <ŝŶĚĞƌͲ
ŚŽƚĞƐ� �ŽƌĨƐƚƌŽůͲ
ĐŚĞ��īĂůƚĞƌ 
 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϰ 

</d�^�Θ�^�,h>�E 
�ŽƌĨƐƚƌŽůĐŚĞ��īĂůƚĞƌ <ŝŶĚĞƌŚŽƌƚ��ůƚƐƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ 

�ŶǌĞŝŐĞ͗ 

�ŶǌĞŝŐĞ͗ 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϱ 

EĞƵŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�<ŝƚĂ-�ƵƘĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�hŵͲ
ďĂƵ�'ĂƌƚĞŶ 
�ŶĚƐƉƵƌƚ͊�tŝƌ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�
�ĂƵĂďƐĐŚŶŝƩ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� �ŝĞůŐĞƌĂĚĞŶ͘� �ŝĞƐ� ďĞͲ
ƚƌŝŏ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ƌǌŝĞŚĞƌƉĂƌŬƉůĂƚǌ͕�ǁĞůͲ
ĐŚĞƌ�ĚĞŶ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�,ĂƵƐ�
ĂďůƂƐĞŶ� ǁŝƌĚ͘� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͕� ĚŝĞ� /ŚƌĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ďƌŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂďŚŽůĞŶ͕�ĚƺƌĨĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�
ĚĞŶ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�,ĂƵƐ�ĂůƐ�<ƵƌǌǌĞŝƚƉĂƌŬƉůĂƚǌ�ŶƵƚǌĞŶ͘ 

tĞŝƚĞƌŚŝŶ� ǁƵƌĚĞ� ƵŶƐĞƌĞ�
ŶĞƵĞ� ,ĂŶŐƌƵƚƐĐŚĞ� ŵŽŶͲ
ƟĞƌƚ͘�,ŝĞƌ�ďĞĚĂƌĨ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�
ĚĞƌ� �ĞĨĞƐƟŐƵŶŐ� ƵŶĚ� �ĞͲ
ƉŇĂŶǌƵŶŐ͕� ďŝƐ� ĚŝĞƐĞ� ǌƵŵ�
�ŝŶƐĂƚǌ� ŬŽŵŵĞŶ� ŬĂŶŶ͘�
Dŝƚ�ĚĞƌ�&ĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƌĞĐŚŶĞŶ�
ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ͘ 

 

/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ� ĂƵƐ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ŬƵŶƚĞƌďƵŶƚĞŶ� ,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶ-
WƌŽŐƌĂŵŵ�ϮϬϮϮ 
�ŝĞ� ,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶ�
ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƚĂ�
ǁĂƌĞŶ� ĚƵƌĐŚǁĞŐ�
ĞƌůĞďŶŝƐƌĞŝĐŚ� ƵŶĚ�
ďŽƚĞŶ� �ďǁĞĐŚƐͲ
ůƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ� Ĩƺƌ�
ĂůůĞ� �ůƚĞƌƐŐƌƵƉͲ
ƉĞŶ͘�Dŝƚ� ϭϲ� ,ŽƌƚͲ
ŬŝŶĚĞƌŶ� ĚĞƌ� <ůĂƐͲ
ƐĞŶ�ǌǁĞŝ�ďŝƐ�ǀŝĞƌ�ǀĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ� ůĞŚƌƌĞŝĐŚĞ�dĂŐĞ� ŝŵ�tĂůĚͲ
ƐĐŚƵůŚĞŝŵ� �ŽŶƌĂĚƐǁŝĞƐĞ� ŝŶ� >ĂƵƚĞƌ͘� �ƵĐŚ� ĞŝŶ� �ƵƐŇƵŐ� ŝŶƐ�
<ŝŶŽ� ŶĂĐŚ��ƵĞ�ǁĂƌ� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĞŝŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚ͘�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ƐĂŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�&ŝůŵ�ͣ�ŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ĚĞƌ�ŵĂŐŝƐĐŚĞŶ�dŝĞƌĞ͘͞ 

�ŝŶ� ŬƵůŝŶĂƌŝƐĐŚĞƌ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�
ǁĂƌ� ĚŝĞ� ,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ� ĞŝŶĞƐ�
ŐĞƐƵŶĚĞŶ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬƐ� ŵŝƚ�
ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞŶĞŵ� <ƌćƵƚĞƌͲ
ďƌŽƚ�ƵŶĚ�-ďƌƂƚĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
ĚĂǌƵ� ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ� �ŝƉƐ͘� �ĂƐ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ� 'ĞŶŝĞƘĞŶ�
ŵĂĐŚƚĞ� ŐůĞŝĐŚ� ĚŽƉƉĞůƚ� ƐŽ�
ǀŝĞů�^ƉĂƘ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ� &ŽƚŽ-
ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
>ĂƵĨĞŶĚĞŶ͘� 
�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ͊� ������ 

 

�ĂƐ�dĞĂŵ�ĚĞƌ��tK�<ŝƚĂ�<ŶŝƌƉƐĞŶůĂŶĚ 

�ŶǌĞŝŐĞ͗ 

</d�^�Θ�^�,h>�E 
ͣŵŝƚ�<ŝŶĚ͞�-�&ĂŵŝůŝĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ�>ƂƘŶŝƚǌ�Ğ͘s͘ 
EĞƵĞƐ�^ƉŝĞůŚĂƵƐ�ŝŵ�tĂůĚŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 
/ŵ�^ŽŵŵĞƌ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ǁŝƌ� ĨĞƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌ�^ƉŝĞůͲ
ŚĂƵƐ� ŝŵ� tĂůĚŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ƐŝĐŚĞƌ�
ǁĂƌ�ƵŶĚ�ŬĂƉƵƩ�ŐŝŶŐ͘�/ŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵƵƐƐƚĞ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ĂďŐĞďĂƵƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�tĂůĚƐƚƌŽůĐŚĞ�ǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ŶĞƵͲ
ĞƐ� ,ĂƵƐ� ƵŶĚ� ĚƵƌŌĞŶ� ĚĂĨƺƌ� ŝŚƌĞ� tƺŶƐĐŚĞ� ćƵƘĞƌŶ͘� Dŝƚ� ĚĞƌ�
&ŝƌŵĂ� :ĂŶ� ,ĂƵĨĞ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� ĚĂŶŶ� ĞŝŶŝŐĞ� ĚŝĞƐĞƌ� tƺŶƐĐŚĞ�
ƵŵƐĞƚǌĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƐ� ^ƉŝĞůŚĂƵƐ� ďĂƵĞŶ͘� �ŵ� Ϯϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϮ�
ǁƵƌĚĞ� ĞƐ� ŵŝƚ� �tƺƌƐƚĐŚĞŶ� ǀŽŵ� 'ƌŝůů͕� ŐĞďĂĐŬĞŶĞŶ� <ĂƌƚŽīĞůŶ�
ƵŶĚ�tĂīĞůŶ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ�ĞƌƂīŶĞƚ͘� 
tŝƌ� ďĞĚĂŶŬĞŶ� ƵŶƐ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ďĞŝ� ĚĞƌ� &ŝƌŵĂ� DĞƚĂůůďĂƵ�
DƺůůĞƌ�ĂƵƐ�^ĐŚŶĞĞďĞƌŐ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ͘ 

DĂƌƟŶƐƚĂŐ 
�ŵ� ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ� ĨĞŝĞƌƚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� Ăŵ� sŽƌŵŝƩĂŐ� ĚĞŶ�DĂƌͲ
ƟŶƐƚĂŐ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ćĨĞƌ-�ƵŶĚ�^ŽŶŶĞŶŐƌƵƉƉĞ�ƚƌĂĨĞŶ�ƐŝĐŚ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ�tĂůĚƐƚƌŽůĐŚĞŶ�ŝŵ�^ƉŝĞůǁĂůĚ͘��Žƌƚ�ĨƺŚƌƚĞŶ�ĚŝĞ�tĂůĚͲ
ƐƚƌŽůĐŚĞ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǀŽŵ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ� ĂƵĨ͘� �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ǁƵƌĚĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞďĂĐŬĞŶĞ�DĂƌƟŶƐŚƂƌŶĐŚĞŶ�ŐĞƚĞŝůƚ͘��ĂǌƵ� ůŝĞͲ
ƘĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ĞŝŶĞŶ�ǁĂƌŵĞŶ�WƵŶƐĐŚ�ƐĐŚŵĞĐŬĞŶ͘� 

�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ��ůƵŵĞŶ-͕�ZĞŐĞŶďŽŐĞŶ�ƵŶĚ�EĂƚƵƌŐƌƵƉƉĞ�ƚƌĂĨĞŶ�
ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�>ĂƚĞƌŶĞŶ�ŝŵ�ƵŶƚĞƌĞŶ�'ĂƌƚĞŶ͘��Žƌƚ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�
ƐŝĞ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǀŽŶ� ^ƚ͘� DĂƌƟŶ� ŐĞŚƂƌƚ� ƵŶĚ� ŐĞƐĞŚĞŶ� ƵŶĚ�
ƐŝĐŚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�DĂƌƟŶƐŚƂƌŶĐŚĞŶ�ŐĞƚĞŝůƚ͘� 
 

tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ϮϬϮϮ 
/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ĮŶĚĞƚ� ĞŶĚůŝĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ� tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ƐƚĂƩ͘��ƵĐŚ�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĂďĞŝ͘ 
�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϵ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͕�ƚƌĞīĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϰϱ�hŚƌ�ǌƵŵ�
^ƚĞƌŶĞŶŵĂƌƐĐŚ�ŝŵ�WĂƌŬ�ƵŶĚ�ůĂƵĨĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�DĂƌŬƚ�
ǌƵƌ��ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚĞƐ͘� 
�ŵ�ϭϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ƂīŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�KďĞƌƐĐŚƵůĞ�>ƂƘŶŝƚǌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ��ĂƐƚĞůƐƚƵďĞ�ǀŽŶ�ϭϱ�hŚƌ�–� ϭϴ�hŚƌ�ƵŶĚ��Ăŵ�ϭϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�
ǀŽŶ�ϭϰ� hŚƌ� –� ϭϳ� hŚƌ͘� �Ɛ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ĞƵĐŚ�ŬůĞŝŶĞ�ŬƌĞĂƟǀĞ�'ĞͲ
ƐĐŚĞŶŬĞ� ǌƵŵ� ƐĞůďƐƚ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞƌ� �ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ-
'ůƺĐŬƐƌĂĚ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ƐŝŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŝŶĚĞƌ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϭϬ͘�
�ĞǌĞŵďĞƌ�Ƶŵ�ĐĂ͘�ϭϱ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƺŚŶĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĂƌŬƚ�ŵŝƚ�
ĚĂďĞŝ͘� hŶƐĞƌĞ� DƵƐŝŬƉćĚĂŐŽŐĞŶ� �ůŝĐĞ� ƵŶĚ� DŽŶŝĐĂ� ďĞƌĞŝƚĞŶ�
ĚĂĨƺƌ� ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƐ� WƌŽŐƌĂŵŵ� ǀŽƌ͘� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ� ǀŝĞůĞ�
�ĞƐƵĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ�sŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͘ 
 

�ĂƐ� dĞĂŵ�ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌǀŝůůĂ� ͣWƵƐƚĞďůƵŵĞ͞�ŵŝƚ� ĚĞŵ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ�
tĂůĚŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ͣtĂůĚƐƚƌŽůĐŚĞ͞� ƵŶĚ� ĚĞƌ� sŽƌƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ�
ͣŵŝƚ�<ŝŶĚ͞�–��&ĂŵŝůŝĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ�>ƂƘŶŝƚǌ�Ğ͘s͘ 

�tK�<ŝƚĂ�<ŶŝƌƉƐĞŶůĂŶĚ 

�ŝůĚĞƌ͗��tK��ƌǌŐĞďŝƌŐĞ�Ő'ŵď, 

 

Wohnung ab Dezember zu vermieten! 
4-Zimmer-Wohnung in Lößnitz, Obergraben 

Küche, Bad, Boden, Keller 
110 m², Kaltmiete: 605͆  
Kontakt: 0172/5213582 



�ŶǌĞŝŐĞ͗ 

&ĂŵŝůŝĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�ͣWĂƚĐŚǁŽƌŬ͞� 
;ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐͿ� 
dĞů͗͘�ϬϭϳϰͬϯϬϵϱϮϱϬ� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘��ŝ͘�ƵŶĚ��Ž͘��ϵ͗ϬϬ�–�ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
                                      � 

'ĞďƵƌƚƐǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŬƵƌƐĞ�ƵŶĚ�ZƺĐŬďŝůĚƵŶŐƐŐǇŵŶĂƐƟŬ 
ŵŝƚ�,ĞďĂŵŵĞ�<ĞƌƐƟŶ�&ŝĞďĂĐŬ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�dĞů͘�Ϭϭϳϯ�ϯϳϲϯϬϱϮ 
  

�Ŷ-�ƵŶĚ�sĞƌŬĂƵĨ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌƐĂĐŚĞŶ� 
ZƵĚŽůĨ-tĞďĞƌ-^ƚƌĂƘĞ�ϲ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϰ�ϯϬϵϱϮϭϱ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ �DŽ͕�Dŝ      �ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 
                              ��ŝ͕��Ž���������ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
  

^ŽǌŝĂůƉƌŽũĞŬƚǌĞŶƚƌƵŵ�ͣZŽƚĞƐ�,ĂƵƐ͕͞��ƵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϮ� 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ-�Ž�Ϭϴ͗ϯϬ-ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ͕�&ƌ�Ϭϴ͗ϯϬ-ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
dĞů͘�Ϭϯϳϳϭ�ϱϵϱϰϲϱ͖�&Ăǆ�Ϭϯϳϳϭ�ϱϵϱϰϲϳ 
/ŶƚĞƌŶĞƚĞĐŬĞ͕��ĞǁĞƌďƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�^ĐŚƌĞŝďƐĞƌǀŝĐĞ 
  

DƂďĞůŬŝƐƚĞ͕�ZƵĚŽůĨ-tĞďĞƌ-^ƚƌĂƘĞ�ϵ͕�dĞů͘�Ϭϭϳϲ�ϰϵϲϲϳϭϰϲ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕��Ž�ϭϭ͗ϬϬ-ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ͕�Dŝ�ϭϬ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�DƂďĞů�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�^ĂĐŚĞŶ�ƐƉĞŶĚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ǀĞƌĞŝŶͲ
ďĂƌĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞů͘-Eƌ͘�Ϭϯϳϳϭ�ϱϵϱϰϲϱ͘� 
�ŝĞ��ďŚŽůƵŶŐ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͘ 
  

^ƉĞŶĚĞŶƐĂŵŵĞůƐƚĞůůĞ �ƵĞ͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϭ�Ϯϱϵϯϯϱ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͕��ŝ͕��Ž�Ϭϵ͗ϬϬ-ϭϯ͗ϬϬ�hŚƌ� 
<ůĞŝĚĞƌŬĂŵŵĞƌ� Ĩƺƌ� �ĞĚƺƌŌŝŐĞ͗�tĞŶŶ� ^ŝĞ� <ůĞŝĚƵŶŐ͕� ^ƉŝĞůƐĂͲ
ĐŚĞŶ�ƵƐǁ͘� ƐƉĞŶĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞ� ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
,�>W,�h^͕�DŝƩĞůƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕��ƵĞ͕�ĂďŐĞďĞŶ͘ 
  

	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�>ĂŐĞ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 

,�>W�Ğ͘s͘ 

^ĐŚŶĞĞďĞƌŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲϬ� 
ϬϴϮϵϰ�>ƂƘŶŝƚǌ� 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϳϳϭ�ϯϱϬϰϲ 
�ŵĂŝů͗�ŽĂƐĞůŽĞƐƐŶŝƚǌΛďůĂƵĞƐ-ŬƌĞƵǌ͘ĚĞ 
 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�   
�ŝ͕�Dŝ͕��Ž ϭϱ͗ϬϬ�–�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
&ƌ ϭϱ͗ϬϬ�–�Ϯϯ͗ϬϬ�hŚƌ 
ϭ͘�ƵŶĚ�ϯ͘�^ĂŵƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� ϭϲ͗ϬϬ�–�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ  
 
 
 

dŝŵŽŶ�^ĐŚǁĂď͕�>ĞŝƚĞƌ�:ƵŐĞŶĚďĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ͣK�^�͞ 

:ƵŐĞŶĚďĞŐĞŐŶƵŶŐƐƐƚćƩĞ�ͣK�^�͞ 

ͣ^ƚĂŵƉĨ͕�<ůĂƚƐĐŚ�–�ĨĂŶƚĂƐƟƐĐŚ͊͞� 
^Ž�ŵƵƐŝǌŝĞƌƚĞŶ� ϭϴ� WćĚĂŐŽŐŝŶŶĞŶ� ĂƵƐ� ϳ�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�Ăŵ�ϮϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ͘ 
�Ğƌ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ� �ŝůĚƵŶŐƐǁĞŐ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ�
>ĞŚƌĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ƌǌŝĞŚĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ� ĞŝŶĞ� tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ� ǌƵ�
ĚĞŵ� dŚĞŵĂ� ZŚǇƚŚŵŝŬ͘� �ŽĚǇ� WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ� –� <ůĂŶŐĞƌǌĞƵŐƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�<ƂƌƉĞƌ͕�ǁĂƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�WćĚĂŐŽŐĞŶ�ŐƵƚ�ĂŶŬĂŵ͘ 

EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ� ŬůĞŝŶĞŶ��ĞŐƌƺƘƵŶŐƐƌƵŶĚĞ�ƵŶƚĞƌ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƌ��ŶͲ
ůĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŽǌĞŶƟŶ� :ĂŶŝĐĞ� ,ƂďĞƌ-&ŝůǌ� ǁĂƌ� ĚĂƐ� ͣ�ŝƐ� ŐĞďƌŽͲ
ĐŚĞŶ͘͞� �ůůĞ� WćĚĂŐŽŐĞŶ� ĂƵƐ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ŚĂƩĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ� ũĞĚĞ� DĞŶŐĞ� ^ƉĂƘ͊� �Ğŝ� ĚĞŶ� ĞīĞŬƚǀŽůůĞŶ�
�ĐƟŽŶƐŽŶŐƐ� ŵŝƚ� ĐŽŽůĞƌ� �ĞŐůĞŝƚŵƵƐŝŬ� ŚŝĞůƚ� ĞƐ� ŶŝĞŵĂŶĚĞŶ�
ŵĞŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ƚƺŚůĞŶ͘ 

�Ɛ�ĨŽůŐƚĞŶ�ǀŝĞůĞ�ĨƌŝƐĐŚĞ�/ĚĞĞŶ�ǌƵŵ�DƵƐŝǌŝĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ͕�
ŵŝƚ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚǁŝƐƐĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ZŚǇƚŚŵŝŬ�ƵŶĚ��ŽĚǇ�WĞƌͲ
ĐƵƐƐŝŽŶ͘� �ŝĞ� �ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ�'ĞƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�WćĚĂŐŽŐŝŶŶĞŶ�ĞƌŬĞŶͲ
ŶĞŶ͘��ŝĞ��ĞǁĞŐƵŶŐĞŶ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ĂůůĞŶ�^ƉĂƘ͕�ƐƚćƌŬƚĞŶ�ĚĂƐ�tŝƌͲ
'ĞĨƺŚů�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŬĂŵ�ĚĞƌ�&ŝƚŶĞƐƐĨĂŬƚŽƌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ͘ 
�Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ůĞƌŶƚĞŶ�ĂůůĞ�ͣ�ůůĞƐ�ŝƐƚ�ǌƵŵ�dƌŽŵŵĞůŶ�ĚĂ͊͞ 
dƌŽŵŵĞůŶ͕� ^ƚƺŚůĞ͕� ^ƚƵŚůƐŝƚǌŇćĐŚĞŶ͕� ^ƚƵŚůůĞŚŶĞ͕� dŝƐĐŚĞ͕� �ŽͲ
ĚĞŶ͕� ĞŝŶĨĂĐŚ� ĂůůĞƐ͊� hŶĚ� ƐŽ� ŐŝŶŐĞŶ� ĂůůĞ� ǀŽůů� ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ� ŶĂĐŚ�
,ĂƵƐĞ� ƵŶĚ� Ăŵ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� dĂŐ� ŚŽĐŚŵŽƟǀŝĞƌƚ� ĂƵĨ� �ƌďĞŝƚ͕� Ƶŵ�
ďĂůĚŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�tŝƐƐĞŶ�ĂŶǁĞŶĚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͊ 
 

sŝĞůĞŶ� ůŝĞďĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŐĞůƵŶͲ
ŐĞŶĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ͊ 
 

/Śƌ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐǁĞŐ�Ğ͘s͘ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϲ 

�h^���D�s�Z�/E^>���E 
>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐǁĞŐ�Ğ͘s͘ 

�ŶǌĞŝŐĞ͗ 



�ŝĞ� &-:ƵŐĞŶĚ� ŝƐƚ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ƐĞŚƌ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ� ƵŶĚ�ŵƵƐƐƚĞ� ƐŝĐŚ�
ďŝƐůĂŶŐ�ŶƵƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƉŝĞů�ŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ŐĞďĞŶ͘ 
'ƵŝĚŽ� <ƌĂƵƐ� ŚĂƚ� ĞŝŶŝŐĞ�,ĞůĨĞƌ͕� ĚŝĞ� Ğƌ� ŶĞďĞŶ� ĚĞƌ� ƐƉŽƌƚůŝĐŚĞŶ�
�ĞƚƌĞƵƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϮϬϭϰ�ƵŶĚ�ϮϬϭϱ�ĂƵĐŚ�ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌƚ͘ 

�ŝĞ�^ŝůďĞƌ<ŶƂƉĨĞ�ƐŝŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�ŬůĞŝŶƐƚĞŶ�^ƉŽƌƚůĞƌ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ� ŝŵ� ^ƉŝĞůďĞƚƌŝĞď͘� 'ĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� :ĞŶŶŝĨĞƌ� �ĞŶŶĞƌ� ĂůƐ�
dƌĂŝŶĞƌŝŶ�ƐŽƌŐƚ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�,ĞůĨĞƌŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�:ĂŵŝĞ�<ƌĂƵƐ�
;&ŽƚŽͿ͕� Ĩƺƌ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ĂůůĞƌ�<ŶƂƉĨĞ� ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϲ�
:ĂŚƌĞŶ͘ 

�ŬƚƵĞůů� ƐŝŶĚ� ƵŶƐĞƌĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ� ǀŽŵ� &ƌĞŝĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� ^ƉŽƌƚͲ
ŚĂůůĞŶ�ŐĞǁĞĐŚƐĞůƚ͘��ƵĐŚ�ĚŽƌƚ�ŐĞŚƚ�ĚĂƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞŝƚĞƌ͘�tĞŶŶ�
^ŝĞ�ŶćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǁŝĞ�dƌĂŝŶŝŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ��ŶƐƉƌĞĐŚͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ� ďĞŶƂƟŐĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ďĞŝ�ŵŝƌ� ŽĚĞƌ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗��ǁǁǁ͘Ɛǀ-ĂīĂůƚĞƌ͘ĚĞ�͘ 
 &ƺƌ� ĚĂƐ� ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂůůĞƌ� dƌĂŝŶĞƌ� ƵŶĚ�
�ĞƚƌĞƵĞƌ�Őŝůƚ�ŵĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĂŶŬ͘��ƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ� ĨƌĞŝͲ
ǁŝůůŝŐĞŶ� ^ĐŚŝĞĚƐƌŝĐŚƚĞƌ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ĚĂŶŬďĂƌ͘� �ďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚĞŶ� �ůͲ
ƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ǀŝĞů��Ğŝƚ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚͲ
ůŝĐŚĞŶ�ĂƵĩƌŝŶŐĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�^ŝĞ�ƐŝĞ�ǌƵŵ�dƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǌƵ�ĚĞŶ�,ĞŝŵͲ
ƐƉŝĞůĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ� ǌƵ�ĚĞŶ��ƵƐǁćƌƚƐƐƉŝĞůĞŶ� ĨĂŚƌĞŶ�
Őŝůƚ�ĚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĂŶŬ͘�EƵƌ�ǁĞŶŶ�ĂůůĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚƌĂŶŐ�ǌŝĞͲ
ŚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
ĞŝŶĞ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞ��Ğŝƚ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘� 
hŶĚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚŽĐŚ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǁƺŶͲ
ƐĐŚĞŶ͘�tŝĐŚƟŐ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� �ƌƌĞŝĐŚƚĞ� ũĞƚǌƚ� ƐƚĂďŝůŝƐŝĞƌƚ� ǁŝƌĚ͘�
�ĂǌƵ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝƩĞ�ƐĐŚŽŶ� ŝŶ�WůĂŶƵŶŐ͘�hŶƚĞƌ�ĂŶͲ
ĚĞƌĞŵ�ƉůĂŶĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ�ĞŝŶĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ͕�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�
,ŽƌƚĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ƉůĂŶĞŶ�ǁŝƌ� <ŝŶĚĞƌĨĞƐƟǀĂůƐ� Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ� ^ŝůͲ
ďĞƌ<ŶƂƉĨĞ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�–�
ũĞĚĞƌ�ŝƐƚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�hŶƐĞƌ�DŽƩŽ͗�tŝƌ�ƐƚćƌŬĞŶ�ĚĂƐ�t/Z͘ 
 

�ĞƌŶĚ�^ĐŚŵŝĚ͕�:ƵŐĞŶĚůĞŝƚĞƌ��ĚĞƐ�^s��īĂůƚĞƌ�ϭϵϵϬ�Ğ͘s͕͘� 
,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ�ϯϰ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϳ 

�Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ͣtŝƌ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶƐ�Ğ͘s͘͞� ůćĚƚ�ĂůůĞ�ǀŽŶ�
^ĞŚďĞŚŝŶĚĞƌƵŶŐ� ŽĚĞƌ� �ůŝŶĚŚĞŝƚ� ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�
�ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ƺƌŐĞƌ͕� ĚĞƌĞŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�
ƵŶĚ� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� Ĩƺƌ�DŽŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϱ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϮ� Ăď�
ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ� ŝŶ�ĚĞŶ�ƵŶƚĞƌĞŶ�^ĂĂů�ĚĞƐ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐĞƐ�
ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ǀŽƌǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ� dƌĞīĞŶ� ĞŝŶ͘� �Ɛ� ŬƂŶŶĞŶ� &ƌĂͲ
ŐĞŶ� ĂŶ� ĚĞŶ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� ďǌǁ͘� ƐĞŝŶĞŶ� sĞƌƚƌĞƚĞƌ͕� ĚŝĞ� 'ĞͲ
ƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ� ĚĞƌ� tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� t'�
tŝƐŵƵƚ��ƵĞͬ>ƂƘŶŝƚǌ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ď�ĐĂ͘�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ǁŝƌĚ�
&ƌĂƵ�,ĞůŐĂ��ŝƩƌŝĐŚ͕�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶ-�ƵŶĚ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶͲ
ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� ĚĞƐ� �ƌǌŐĞďŝƌŐƐŬƌĞŝƐĞƐ͕� ŝŚƌĞŶ� �ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐŬŽīĞƌ�
ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘�'ĞƌŶ�ŚĞůĨĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�dĞƌŵŝŶͲ
ǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ďĞŝ��ŶƚƌćŐĞŶ�ǌƵƌ�&ĞƐƚƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚǁĞƌďĞͲ
ŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ďǌǁ͘��ŶƚƌćŐĞŶ�Ĩƺƌ�EĂĐŚƚĞŝůƐĂƵƐŐůĞŝĐŚĞ�Ĩƺƌ��ůŝŶĚĞ�
ƵŶĚ�ŚŽĐŚŐƌĂĚŝŐ�^ĞŚďĞŚŝŶĚĞƌƚĞ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�
^ŝĞ�ŐĞƌŶ�ƺďĞƌ�,ŝůĨƐŵŝƩĞů�ĞƚĐ͘ 
 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�Ƶŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ�sŽƌĂŶŵĞůĚƵŶŐ�ďĞŝ͗ 
&ƌĂƵ��ůĞĐŚƐĐŚŵŝĚƚ͕�dĞů͘�ϬϯϳϳϮͬϯϵϮϲϬϳϯ 
&ƌĂƵ�tŝůĚŶĞƌ͕�dĞů͘�ϬϯϳϳϭͬϯϭϵϮϳϴ� 
ƉĞƌ��-DĂŝů�ĂŶ�ŬŽŶƚĂŬƚΛǁŝƌ-ƐĞŚĞŶ-ƵŶƐ͘ŽƌŐ 
�ŝŶ� ƐĞŚƌ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƐ� :ĂŚƌ� ŶĞŝŐƚ� ƐŝĐŚ� ĚĞŵ� �ŶĚĞ� ǌƵ͘� hŶƐĞƌ�

WƌŽũĞŬƚ� ǌƵƌ� EĞƵĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�
ďĞŝŵ� ^s� �īĂůƚĞƌ� ϭϵϵϬ� Ğ͘s͘� ŝƐƚ� ƐĞŚƌ� ƉŽƐŝƟǀ� ŐĞͲ
ƐƚĂƌƚĞƚ͘�EŝĐŚƚ� ŶƵƌ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ^ŝůďĞƌͲ
<ŶƂƉĨĞŶ� ;:ĂŚƌŐĂŶŐ� ϮϬϭϲ� ƵŶĚ� :ƺŶŐĞƌͿ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&��ϭϵϭϬ�>ƂƘŶŝƚǌ�Ğ͘s͘�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƺďĞƌ�Ϯϱ�ĂŶŐĞͲ
ŵĞůĚĞƚĞ�:ƵŶŐƐ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�DćĚĐŚĞŶ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝƌ�
ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�:ĂŚƌŐćŶŐĞŶ�ϮϬϭϱ�ďŝƐ�
ϮϬϭϬ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞŐĞŶ��ƵůĂƵĨ͘ 
^Ž�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĂůƐ�<ŝŶĚĞƌƚĂŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�^ƉŽƌƚŐĞͲ
ůćŶĚĞ� ŝŶ� �īĂůƚĞƌ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĞŝŶĞŶ� EĂŵĞŶ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘� �ĞŝƚǁĞŝƐĞ�
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďŝƐ�ǌƵ�ϱϬ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�Ăď�
ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ǀŝĞů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�^ƉĂƘ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WůĂƚǌ͘� 
�ƵĐŚ�ƐƉŽƌƚůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƐĞŚƌ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘�hŶƐĞƌĞ��-
:ƵŐĞŶĚ�ďĞůĞŐƚ�ĞŝŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ďĞĂĐŚƚůŝĐŚĞŶ�ϰ͘�dĂďĞůůĞŶƉůĂƚǌ͘�Dŝƚ�
ĚĞŶ� dƌĂŝŶĞƌŶ� hĚŽ� �ĂƵƐĐŚ� ƵŶĚ� ^ǀĞŶ� �ŽƌŽŶ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶĞƐ�dƌĂŝŶĞƌƚĞĂŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϮϬϭϬ�ƵŶĚ�ϮϬϭϭ͘ 
�ŝĞ� �-:ƵŐĞŶĚ� ŝƐƚ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� ƐĞŚƌ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ�

^ƉŝĞů�ďĞŝ�DŝƚŬŽŶŬƵƌƌĞŶƚ��ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�'ŽƌŶƐĚŽƌĨ�ƵŶŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�
dĂďĞůůĞŶĨƺŚƌĞƌ͘� �ŝƌŬ� WůĂƵů� ƵŶĚ� :ĞŶŶŝĨĞƌ� �ĞŶŶĞƌ� ŚĂďĞŶ� ĂůƐ�
dƌĂŝŶĞƌƚĞĂŵ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� :ĂŚƌŐćŶŐĞ�ϮϬϭϮ�ƵŶĚ�ϮϬϭϯ�ĞŝŶĞ�DĂŶŶͲ
ƐĐŚĂŌ� ŐĞĨŽƌŵƚ͕� ĚŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ƐƉŽƌƚůŝĐŚ� ĞŝŶ� �ƵƐŚćŶŐĞƐĐŚŝůĚ�
ŝƐƚ͘ 

�h^���D�s�Z�/E^>���E 

^ŝůǀĞƌ�ŵĞĞƚƐ�^ŽĐĐĞƌ 

tŝƌ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶƐ�Ğ͘s͘ 



ͣĚŝĞ�Z/>>�E��h�Z͞�–�ũĞƚǌƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 
ͣtŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͕�ĞŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�KƉƟŬĞƌĨĂĐŚŐĞƐĐŚćŌ�
ŝŶ� >ƂƘŶŝƚǌ� ǌƵ� ďĞŐƌƺƘĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� dĞĂŵ�
ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ͣĚŝĞ�Z/>>�E��h�Z͞�ĚŝĞ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�
ŵĞŚƌ� ďĞůĞďƚ͘͞� �Ƶƌ� �ƌƂīŶƵŶŐ� ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� �ůĞͲ
ǆĂŶĚĞƌ�dƌŽůů�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ZŝĐŽ�'ĞŝƐůĞƌ͕�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ�
tŽŚŶƵŶŐƐďĂƵŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� >ƂƘŶŝƚǌ� ŵď,͕� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ͘� ͣ/ŵ�
EĂŵĞŶ�ĚĞƐ� ŐĞƐĂŵƚĞŶ� ^ƚĂĚƚƌĂƚĞƐ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ� ƐƚĞƚƐ� ǌƵĨƌŝĞͲ
ĚĞŶĞ�<ƵŶĚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ǀŝĞů��ƌĨŽůŐ�ŝŶ�/ŚƌĞƌ��ƌďĞŝƚ͘͞ 
� 
/ŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͗� 
hŶƐĞƌĞ�ϭϰ͘�&ŝůŝĂůĞ�ƂīŶĞƚĞ�ŝŚƌĞ�dƺƌĞŶ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϬ͘�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ϭϰ͘�ĚŝĞ�Z/>>�E��h�Z�
–�ĞŝŶ�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐĞƐ�ƵŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚĞƌ�KƉͲ
ƟŬĞƌďƌĂŶĐŚĞ͘� Dŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ϭϰ� &ŝůŝĂůĞŶ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� ĚĞƌ�
ŐƌƂƘƚĞ� ĂƵƐ� ^ĂĐŚƐĞŶ� ƐƚĂŵŵĞŶĚĞ�KƉƟŬĞƌ͘� hŶƐ� ĂůƐ� hŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ�ůŝĞŐƚ�ĞƐ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ͕�ĚŝĞ�<ůĞŝŶƐƚćĚƚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�
ĨƺůůĞŶ͘��Ğŝ�ƵŶƐ�ƐƚĞŚĞŶ�^ŝĞ�ŝŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ͘�&ƺƌ�^ŝĞ�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĮŶĚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚŝĞ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ��ƌŝůůĞ͕�ĚŝĞ�
ŝŚƌĞ��ƵŐĞŶ�ǌƵŵ�^ƚƌĂŚůĞŶ�ďƌŝŶŐƚ͘ 

hŶƐ� ďĞŐůĞŝƚĞƚ� ĞŝŶĞ� ŐĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƉŚŝůŽƐŽͲ
ƉŚŝĞ͕� ŐĞƉƌćŐƚ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ϳ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐǁĞƌƚĞŶ͕� ĚŝĞ� ǁŝƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŵ�dĞĂŵ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ��ŶƐƉŽƌŶ�
Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ƚćŐůŝĐŚĞ� �ƌďĞŝƚ͘� ^Ž� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ǌƵͲ
ŬƵŶŌƐĨćŚŝŐĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�dĞĂŵƐƉŝƌŝƚ�
ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚĞŶ�ŵĂŶ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞƌůĞďĞŶ�ŵƵƐƐ͊� 
:ĞĚĞƌ�ŚĂƚ�ŶƵƌ�ǌǁĞŝ��ƵŐĞŶ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�>ĞďĞŶ͘��ŝĞƐĞ�Őŝůƚ�ĞƐ�ďĞƐƚͲ
ŵƂŐůŝĐŚ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞŶ��ƵŐĞŶƺďĞƌͲ
ƉƌƺĨƵŶŐ� ĮŶĚĞŶ�ǁŝƌ� /ŚƌĞ�ŵĂƘŐĞŶƐĐŚŶĞŝĚĞƌƚĞ� >ƂƐƵŶŐ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ�
�ƵŐĞŶŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͘�^Ž�ƐĞŚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ŶŽĐŚ�ŐƵƚ͊ 
DĂŶĐŚĞ� �ŝŶŐĞ� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕� ŵĂŶ� ŵƵƐƐ� ƐŝĞ�
ĞƌůĞďĞŶ�–�ĂůƐŽ�ƐĐŚĂƵĞŶ�^ŝĞ�ǀŽƌďĞŝ͘ 
 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϭϱ͘ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϴ 

�ƵƐ�^ĂĐŚƐĞŶ�ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ 

Dh,D�-/E&K^ 

�ŝĞ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ�'ĞǁĞƌďĞƚƌĞŝďĞŶĚĞŶ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŝŶŶůŝͲ
ĐŚĞ��ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ƺďĞƌůĞŐƚ 
�ď�ƐŽĨŽƌƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŚŶ�ǁŝĞĚĞƌ�–�ƵŶƐĞƌĞŶ�ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞŶ��ĚǀĞŶƚƐͲ
ŬĂůĞŶĚĞƌ� ŵŝƚ� ǀŝĞůĞŶ� 'ƵƚͲ
ƐĐŚĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�WƌćƐĞŶƚĞŶ�ĂƵƐ�
ĚĞŶ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ� 'ĞƐĐŚćŌĞŶ͘�
'ĞŐĞŶ� ĞŝŶĞŶ� KďŽůƵƐ� ǀŽŶ� ϲ�
�ƵƌŽ� ŝƐƚ� Ğƌ� ďĞŝ� ǀŝĞůĞŶ� ƚĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞŶĚĞŶ� ,ćŶĚůĞƌŶ� ĞƌͲ
ŚćůƚůŝĐŚ͘� tŝƌ� ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ǀŝĞů�
'ůƺĐŬ� ƵŶĚ� ŚŽīĞŶ͕� ĚĂƐƐ� /ŚƌĞ�
<ĂůĞŶĚĞƌŶƵŵŵĞƌ� ŐĞǁŝŶŶƚ͊� �ŝĞ� 'ĞǁŝŶŶŶƵŵŵĞƌŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ� ƺďĞƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ� ƵŶĚ� ŚćŶŐĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ�
WŽƐƞŝůŝĂůĞ� Ăŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� >ŽƩŽĂŶŶĂŚŵĞƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�
'ĞƌďĞƌŐĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƚĂĨĞů�Ăŵ�ZĂƚŚĂƵƐ�ĂƵƐ͘ 
 

'ĞƌŶ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ� ǁŝĞ� ŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌ� �ŝůĚĞƌ�
ƵŶĚ�^ĞůďƐƚŐĞƐƚĂůƚĞƚĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�WŇĞŐĞŚĞŝŵďĞǁŽŚŶĞƌ�ƐĂŵͲ

ŵĞůŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚͲ
ƚĞŶ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ĞǁŽŚŶĞƌ� ƺďĞƌŐĞͲ
ďĞŶ͘� �ĞƐŚĂůď� ƌƵĨĞŶ� ǁŝƌ� ĂůůĞ�
ĂƵĨ͕� ĞƚǁĂƐ� ^ĐŚƂŶĞƐ� ǌƵ� ŵĂůĞŶ͕�
ǌƵ� ďĂƐƚĞůŶ͕� ǌƵ� ƐƚƌŝĐŬĞŶ͕� ǌƵ� ŚćͲ
ŬĞůŶ͕� ǌƵ� ŬůƂƉƉĞůŶ� ͙� �ŝĞ� �ĞͲ
ǁŽŚŶĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƐ� WŇĞŐĞŚĞŝŵĞƐ�
ĨƌĞƵĞŶ� ƐŝĐŚ� ĚĂƌƺďĞƌ͊� �ďŐĂďĞ�

ŝƐƚ�ŝŵ�'ĂƌƚĞŶ�ĚĞƐ��ŝƐĐĂĨĠƐ͕�ĚŽƌƚ�ƐƚĞŚƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��Žǆ�ďĞƌĞŝƚ͘ 
�ƵĐŚ�^ƉĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͕�
^ƉĞŶĚĞŶƋƵŝƩƵŶŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� &ƺƌ� /ŚƌĞ�
^ƉĞŶĚĞ�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�<ŽŶƚŽ�ĚĞƐ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐǁĞŐ�Ğ͘s͘�
ŶƵƚǌĞŶ� ;�ƌǌŐĞďŝƌŐƐƐƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� /��E͗� ��ϭϰ� ϴϳϬϱ� ϰϬϬϬ� ϯϲϬϵ�
ϬϬϭϳ�ϬϯͿ͘� 
 

tĞŝƚĞƌŚŝŶ� ŚćŶŐƚ� Ăď� ĚĞŵ� ϭ͘� �ĚǀĞŶƚ� ĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂŶŶ-
WŽƐƚŬĂƐƚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ŝŵ� 'ĂƌƚĞŶ� ĚĞƐ�
�ŝƐĐĂĨĠƐ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ,ŽƐƉŝƚĂůƐƚƌĂƘĞ͘�
�ĞƐŚĂůď͕� ůŝĞďĞ� <ŝŶĚĞƌ͕� ƐĐŚƌĞŝďƚ�
ĞƵƌĞŶ�tƵŶƐĐŚǌĞƩĞů�ĂŶ�ĚĞŶ�tĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚƐŵĂŶŶ�ƵŶĚ�ƐƚĞĐŬƚ� ŝŚŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂŶŶ-WŽƐƚŬĂƐƚĞŶ͘�sŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ�ĞƌŚĂůƚĞƚ�ŝŚƌ�ƐŽŐĂƌ�ĞŝŶĞŶ��ŶƚͲ
ǁŽƌƚďƌŝĞĨ� ǀŽŵ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂŶŶ�
ǌƵƌƺĐŬ͍ 
 

hŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ�/ĚĞĞ�ǌƵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͗�ƵŶƐĞƌ�
DƵŚŵĞ-<ćƌƚů 
�ŝŶ� ĂůůŐĞŵĞŝŶĞƌ�
'ƵƚƐĐŚĞŝŶ� ŝŵ� tĞƌƚ�
ǀŽŶ� ϭϬ͕� ϭϱ� ŽĚĞƌ� ϮϬ�
Φ͕�ĚĞƌ� ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ� ƚĞŝůͲ
ŶĞŚŵĞŶĚĞŶ� 'ĞͲ
ƐĐŚćŌĞŶ� ŝŶ� >ƂƘŶŝƚǌ�
ĞŝŶŐĞůƂƐƚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ� –� Žď� ŶĞƵĞ�
^ĐŚƵŚĞ͕� ĞƌǌŐĞďŝƌŐŝͲ
ƐĐŚĞ� sŽůŬƐŬƵŶƐƚ�
ŽĚĞƌ� ĞŝŶ� �ĞƐƵĐŚ�
ďĞŝŵ� &ƌŝƐĞƵƌ�–� ĂůůĞƐ�
ŝƐƚ�ĚĂŵŝƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͊ 

�ĚǀĞŶƚƐǌĞŝƚ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 



Dh,D�-/E&K^ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϵ 

�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� ^ĐŚƌŝƩĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�tĞŐ� ǌƵŵ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ� DĂŬĞƌͲ
ŚƵď͗�Dŝƚ�ĚĞŵ�&ĂďŵŽďŝů�ŬŽŵŵƚ�ĚĂƐ�ĨĂŚƌĞŶĚĞ�<ƵŶƐƚ-�ƵŶĚ��ĞͲ
ƐŝŐŶůĂďŽƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ͘��ŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ�:ƵŐĞŶĚͲ
ůŝĐŚĞƌ�ĚĞƌ�KďĞƌƐĐŚƵůĞ�ŬĂŶŶ�ĚĂďĞŝ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞƐƚĞŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ͘��ĂƐ�&ĂďŵŽďŝů�ƂīŶĞƚ�ƐĞŝŶĞ�dƺƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ� Ăŵ� ϮϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ� ǀŽŶ� ϭϳ� ďŝƐ� ϮϬ� hŚƌ͘� /ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� ƐŝŶĚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕� ǀŽƌďĞŝǌƵŬŽŵŵĞŶ� ƵŶĚ� ϯ�-�ƌƵĐŬĞƌ͕� >ĂͲ
ƐĞƌĐƵƩĞƌ�Θ��Ž͘�ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͘ 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 

/Ŷ�>ƂƘŶŝƚǌ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽŶ�ĂĐŚƚ�DĂŬĞƌŚƵďƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƵůƚƵƌͲ
ƌĞŐŝŽŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�<ƵůƚƵƌŚĂƵƉƚƐƚĂĚƚ��ŚĞŵŶŝƚǌ�
ϮϬϮϱ͘  
/ŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƐ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞĂŶďĂƵƐ� ĚĞƐ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�
ͣDŝůĐŚŚŽĨĞƐ͕͞�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ� ϭϰ� ŝŶ� >ƂƘŶŝƚǌ� ƐŽůůĞŶ� ĚĂĨƺƌ� ĨƵŶŬƟͲ
ŽŶƐĨćŚŝŐĞ�
ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝͲ
ƚĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺͲ
ŐƵŶŐ� ŐĞƐƚĞůůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚŝĞ�
ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ� Ĩƺƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌͲ
ůŝĐŚĞ� <ƵŶƐƚͲ
ƉƌŽĚƵŬƟŽŶĞŶ�
ƵŶĚ� �ƵƐƐƚĞůͲ
ůƵŶŐĞŶ� sĞƌͲ
ǁĞŶĚƵŶŐ� ĮŶͲ
ĚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞŶĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�
�ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ� �ƺƌŐĞƌ�
ŐĂŶǌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĞůůĞ� WƌŽũĞŬƚĞ�ŵŝƚ� ĚŝŐŝƚĂůĞŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ� ƵŵƐĞƚǌĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘�
�Ğƌ�DĂŬĞƌŚƵď� ƐŽůů� ĂƵĐŚ� ĂůƐ� ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞƌ� >ĞƌŶŽƌƚ� ĞƚĂďͲ
ůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�Ƶŵ�dĂŐ�ĚĞƌ�KīĞŶĞŶ�dƺƌ�Ăŵ�ϯ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϱϬ�
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�/ŚƌĞ�/ĚĞĞŶ�ĞŝŶ͕�ǁŝĞ�ĚĞƌ�Kƌƚ�ŬƺŶŌŝŐ�ĂƵƐŐĞƐƚĂůƚĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ��ŚĞŵŶŝƚǌĞƌ�,ŽůǌŬŽŵďŝŶĂƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�
&Ăď>Ăď��ŚĞŵŶŝƚǌ�ďĂƵƚĞŶ�ĚŝĞ�'ćƐƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚĂƐ�
ĞƌƐƚĞ� DƂďĞůƐƚƺĐŬ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĐŚ� <ĞŬƐĂƵƐƐƚĞͲ
ĐŚĞƌ�ŵŝƚ�>ƂƘŶŝƚǌŵŽƟǀ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ϯ�-�ƌƵĐŬĞƌ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ͘ 

�ŝŶ�ŶĞƵĞƌ�DĂĐŚĞƌŽƌƚ�Ĩƺƌ�>ƂƘŶŝƚǌ 

Ϯϱ�:ĂŚƌĞ 

/ŚƌĞ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĞĞŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ƚĂĚƚůĂĚĞŶ-dĞĂŵ 

'ƌŽƘĞ� �ƵƐǁĂŚů� ĂŶ� WǇƌĂŵŝĚĞŶ-͕�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐ-͕�ƵŶĚ��ĂƵŵŬĞƌǌĞŶ͕ 
ZćƵĐŚĞƌŬĞƌǌĞŶ͕�ZćƵĐŚĞƌŚćƵƐĞƌ 

�ŶũĂ�DĂƌŬĞƌƚ͕�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ƺƌŐĞƌŝŶ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌͲ
ƚĞ�ƐŝĐŚ�Ƶ͘Ă͘�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŵŝƩĞůƐ�>ĂƐĞƌĚƌƵĐŬĞƌ�ŚĞƌŐĞͲ
ƐƚĞůůƚĞŶ�<ĞŬƐĂƵƐƐƚĞĐŚĨŽƌŵĞŶ�ŝŵ�>ƂƘŶŝƚǌ->ŽŐŽ͕� 
�ŝůĚ͗�&ƌŝĞĚĂ�WŝƌŶďĂƵŵ�

DŝůĞŶĂ�^ĐŚƵůǌĞ�ƵŶĚ��ůĂƌĂ�,ćƵƘůĞƌ͕�ǌǁĞŝ�^ĐŚƺůĞƌŝŶͲ
ŶĞŶ�ĂƵƐ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�ŬŽŶŶƚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ͣKīĞŶĞŶ�dƺƌ͞�
ǌƵŵ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�DĂŬĞƌŚƵď�ĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�DĂͲ
ŬĞƌƐƚĂƟŽŶ�ƐĞůďƐƚ�ƚćƟŐ�ǁĞƌĚĞŶ͕�

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ŽůǌŬŽŵďŝŶĂƚ��ŚĞŵŶŝƚǌ�ĞŶƚƐƚĂŶͲ
ĚĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�DĂŬĞƌƐƚĂƟŽŶ��/z-&ŽƚŽƉŽƚĐŚ-DĂŐŶĞƚĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ�,ĂƵƐĞ�ŶĞŚŵĞŶ�ŬŽŶŶͲ
ƚĞŶ



^ƚĂĚƞƺŚƌĞƌ�ǌƵ��ĞƐƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
dĂŐĞƐƐƚćƩĞ 
�ŝŶĞŶ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞƐƚĂůͲ
ƚĞƚĞŶ� &ƌĂƵ� ZĂƚŚĞ� ƵŶĚ� ǌǁĞŝ� ĚĞƌ�
ͣ:ƵŶŐĞŶ�^ƚĂĚƞƺŚƌĞƌ͞�ǀŽŶ�>ƂƘŶŝƚǌ͘�^ŝĞ�
ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǀŽŶ� >ƂƘŶŝƚǌ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ĞŚĞͲ
ŵĂůŝŐĞ� ,ƵƞĂďƌŝŬ͕� ĚĞƌ� ćůƚĞƐƚĞŶ� ŝŶ�
^ĂĐŚƐĞŶ͘� �ĂǌƵ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ� sŝĚĞŽ� ŐĞͲ
ǌĞŝŐƚ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�ZĂƚŚĞ�ĞƌŬůćƌƚĞ�ŚƵŵŽƌͲ
ǀŽůů͕�ǁŝĞ�,ƺƚĞ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 
�ůůĞ� 'ćƐƚĞ� ŚƂƌƚĞŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ� ǌƵ͘�
�ŝŶĞ��ƵŚƂƌĞƌŝŶ�ŵĞŝŶƚĞ͗� ͣ�Ğƌ�sŽƌƚƌĂŐ�
ǁĂƌ� ƐŽ� ŐƵƚ͕� Ăŵ� ůŝĞďƐƚĞŶ� ǁƺƌĚĞ� ŝĐŚ�
ŵŝƌ� ũĞƚǌƚ� ĞŝŶĞŶ� ,Ƶƚ� ŬĂƵĨĞŶ͘͞� �ŝŶĞ�
ĂŶĚĞƌĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌŝŶ� ĞƌǌćŚůƚĞ� ǀŽŶ� ŝŚͲ
ƌĞŵ� dŝƌŽůĞƌ� ,Ƶƚ͘� DĂŶĐŚĞŶ� 'ćƐƚĞŶ�
ǁĂƌ� ĞƐ� ŶĞƵ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ƺďĞƌŚĂƵƉƚ� ĞŝŶĞ�
,ƵƞĂďƌŝŬ�ŐĂď͘��ĂŶŬĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�ƚŽůůĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͊ 

:ĞĚĞŶ�dĂŐ�ŝŵ��ĞǌĞŵďĞƌ�ƂīŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ϭϴ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝƌŐĞŶĚǁŽ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�ĞŝŶĞ�
dƺƌ͘��ĂŚŝŶƚĞƌ͗�EĞƩĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ƚĂĚƚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ��ŬƟŽŶ�ƺďĞƌůĞŐƚ�
ŚĂďĞŶ͕�Ƶŵ�ĂƵĨ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ĞŝŶǌƵƐƟŵŵĞŶ͕�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ǌƵ��ĂƐƚĞůŶ͕�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐůŝĞĚĞƌ�ǌƵ�
ƐŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ͘  
DĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŐŝďƚǲƐ�ďĞŝŵ�^ĐĂŶŶĞŶ�ĚĞƐ�YZ-�ŽĚĞƐ͘ 

</Z�,>/�,��E��,Z/�,d�E 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐƚƵŶĚĞŶ͗   
^Ž͕�Ϭϰ͘ϭϮ͕͘�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ ^Ž͕�ϭϭ͘ϭϮ͕͘�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
^Ž͕�ϭϴ͘ϭϮ͕͘�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ ^Ž͕�Ϯϱ͘ϭϮ͕͘�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

��-:ƵŐĞŶĚŬƌĞŝƐ͗�   �ŝďĞůƐƚƵŶĚĞŶ͗ 
ϭϰ-ƚćŐŝŐ�Ăŵ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ  �Ž͕�Ϭϭ͘ϭϮ͕͘�ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ� 
/ŶĨŽƐ�ďĞŝ�&ůŽƌŝĂŶ   �Ž͕�Ϭϴ͘ϭϮ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
dĞů͘�ϬϭϱϮϬͬϱϯϳϵϭϳϵ  �Ž͕�ϮϮ͘ϭϮ͕͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
  

&ƌĂƵĞŶƐƚƵŶĚĞ͗    
�Ž͕�ϭϱ͘ϭϮ͕͘�ϭϴ͗ϯϬ�hŚƌ� 
 

WĨĂĚĮŶĚĞƌ�>ƂƘŶŝƚǌ͗�Ϭϯ͘ϭϮ͕͘�ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
 
 

ǁǁǁ͘ůŬŐ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ������������ǁǁǁ͘ƉĨĂĚĮŶĚĞƌ-ůŽĞƐƐŶŝƚǌ͘ĚĞ 

^Ž͕�Ϭϰ͘ϭϮ͘ Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ� 
ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ  
ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ��ĚǀĞŶƚƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ� 
^Ž͕�ϭϭ͘ϭϮ͘� ϯ͘��ĚǀĞŶƚ 
ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�ƵŶĚ��īĂůƚĞƌ 
^Ž͕�ϭϴ͘ϭϮ͘ ϰ͘��ĚǀĞŶƚ� 
ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 
ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�–�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 
^Ă͕�Ϯϰ͘ϭϮ͘ ,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ  
ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ��ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ 
^Ž͕�Ϯϱ͘ϭϮ͘ ϭ͘�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƚĂŐ� 
��ϱ͗ϯϬ�hŚƌ��ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ��ĞǌŝƌŬƐ-tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ� 
^Ă͕�ϯϭ͘ϭϮ͘� ^ŝůǀĞƐƚĞƌ 
ϭϰ͗ϯϬ�hŚƌ�:ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 

^Ž͕�Ϭϰ͘ϭϮ͘�Ϯ͘��ĚǀĞŶƚ   
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�  
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 
ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�  
^Ž͕�ϭϭ͘ϭϮ͘�ϯ͘��ĚǀĞŶƚ   
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ� 
^Ž͕�ϭϴ͘ϭϮ͘�ϰ͘��ĚǀĞŶƚ    
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ� 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǀŽŵ��ŚĞŬƌĞŝƐ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 
^Ă͕�Ϯϰ͘ϭϮ͘�,ĞŝůŝŐĂďĞŶĚ 
�ŝƩĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ĐŚĂƵͲ
ŬćƐƚĞŶ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͘� 
ϭϰ͗ϯϬ�ƵŶĚ�ϭϲ͗ϯϬ��ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ� 
ϭϱ͗ϬϬ�ƵŶĚ�ϭϲ͗ϯϬ��ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ 
ϭϱ͗ϯϬ�hŚƌ��ŚƌŝƐƚǀĞƐƉĞƌ�ŵŝƚ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 
^Ž͕�Ϯϱ͘ϭϮ͘�ϭ͘��ŚƌŝƐƞĞƐƩĂŐ 
��ϱ͗ϬϬ�hŚƌ��ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ�ŵŝƚ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�tĞŝƐƐĂŐƵŶŐ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ 
��ϱ͗ϯϬ�hŚƌ��ŚƌŝƐƚŵĞƩĞ�ŵŝƚ�<ƌŝƉƉĞŶƐƉŝĞů�ŝŶ��īĂůƚĞƌ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ��ůďĞƌŽĚĂ 
DŽ͕�Ϯϲ͘ϭϮ͘�Ϯ͘��ŚƌŝƐƞĞƐƩĂŐ 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ� 
^Ă͕�ϯϭ͘ϭϮ͘��ůƚũĂŚƌĞƐĂďĞŶĚ� 
:ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŵŝƚ��ďĞŶĚŵĂŚů 
ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�ŵŝƚ�<ŽŶĮ-�ĂŶĚ 
ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ��īĂůƚĞƌ�ƵŶĚ��ůďĞƌŽĚĂ 
ϮϮ͗ϬϬ�hŚƌ�^ŝůǀĞƐƚĞƌŬŽŶǌĞƌƚ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ� 

�ǀĂŶŐĞů͘-ůƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�>ƂƘŶŝƚǌ-�īĂůƚĞƌ 

>ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 

�ǀĂŶŐĞů͘-ŵĞƚŚŽĚŝƐƟƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶ 

:ŽŚĂŶŶŝƚĞƌŚĂƵƐ�ͣ�ŵ��ĞƌŐ͞�>ƂƘŶŝƚǌ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϬ 

^�E/KZ�E 

>ĞďĞŶĚŝŐĞƌ��ĚǀĞŶƚƐŬĂůĞŶĚĞƌ�ϮϬϮϮ 

</Z�,>/�,��E��,Z/�,d�E 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϭ 

�ŶǌĞŝŐĞ͗ 



 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϮ 

s�Z�E^d�>dhE'�E 
WƌŽŐƌĂŵŵ�ǌƵŵ�ϯϯϮ͘�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ǌƵŵ�ϯ͘��ĚǀĞŶƚ�ǀŽŵ�Ϭϵ͘�ďŝƐ�ϭϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

&ƌĞŝƚĂŐ�–�Ϭϵ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 
ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 'ĞĨƺŚƌƚĞ� ZƵŶĚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ� ǌƵŵ� KďĞƌĞŶ� ZĞŝͲ

ĐŚĞŶďĂĐŚƐƚŽůůĞŶ� ŝŵ� <ƵƩĞŶŐƌƵŶĚ� ǌƵƌ� DĞƩĞŶͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĂƵīƺŚƌƵŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƵƩĞŶŚĂƵƐ͕� dƌĞīͲ
ƉƵŶŬƚ� DĂƌŬƚƉůĂƚǌ� ĂŶ� ĚĞƌ� DĂƌŬƚƉǇƌĂŵŝĚĞ͕� ďŝƩĞ�
ĞŝŶ�'ĞůĞƵĐŚƚ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͘�� 

 

ϭϲ͗ϬϬ�–� DĞƩĞŶƐĐŚŝĐŚƚĂƵīƺŚƌƵŶŐ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� <ƵƩĞŶŚĂƵƐ�
ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ �ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�dĞƌŵŝŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŬĞŝŶĞ�
 DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĞŝŶĞƌ� �ĞƌŐĨƺŚƌƵŶŐ͕� KďĞƌĞƌ� ZĞŝĐŚĞŶ
 ďĂĐŚƐƚŽůůĞŶ�ŝŵ�<ƵƩĞŶŐƌƵŶĚ͕�PīŶƵŶŐ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ 
 

ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ ͣ/Śƌ�>ĞŝƚůĞ�ĨƌĞŝƚ�ĞŝĐŚ�ĂůůĞ�͙͞ 
 �ĂƐ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ƌŽŶǌĞŐůŽĐŬĞŶƐƉŝĞů�ĞƌŬůŝŶŐƚ 
 

ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ� �ƌƂīŶƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ� ͣ'Ƶƚ� ǌƵ� &ƵƘ͕� ŐƵƚ� ďĞ
 ŚƺƚĞƚ͕� ŵŝƚ� �ůĞŐĂŶǌ� ĚƵƌĐŚ� >ƂƘŶŝƚǌ͞� ŝŵ������������������
 

 

ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ͣ^ƚĞƌŶĞŶŵĂƌƐĐŚ͞�-�<ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�<ŝŶĚĞƌͲ
ĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ďƌŝŶŐĞŶ� ĚĂƐ� >ŝĐŚƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� ^ƚĂĚƚ͕�
DĂƌŬƚƉůĂƚǌ� 

 

ϭϴ͗Ϭϱ�hŚƌ �ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƐ� 
 ͣϯϯϮ͘�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚĞƐ͞ 
 �ĞŐƌƺƘƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� ŝŵ� �ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� WƌŽůŽŐ��ŶŐĞů�ƵŶĚ��ĞƌŐŵĂŶŶ͕�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�–��ƺŚŶĞ 
������ 

ϭϵ͗ϬϬ�–� ͣ,ƵƚǌĞŶƐƚƵďĞŶǁĞŝŚŶĂĐŚƚ�ŵŝƚ�ZŽĐĐŽ�ƵŶĚ�DĂƌĐ͞� 
ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ ZŽĐĐŽ�>ƂƐĞƌ�ƵŶĚ�DĂƌĐ�dǇƐŽŶ 
    
^ĂŵƐƚĂŐ�–�ϭϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 
ϭϰ͗ϯϬ�–� ͣDƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƌĞŝƐĞ͞ 
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ <ŝŶĚĞƌ� ĚĞƌ� >ƂƘŶŝƚǌĞƌ� <ŝŶĚĞƌĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�

ͣ^ƉĂƚǌĞŶŶĞƐƚ͕͞� <ŝŶĚĞƌǀŝůůĂ� ͣWƵƐƚĞďůƵŵĞ͞�ŵŝƚ� ĚĞŶ�
ͣtĂůĚƐƚƌŽůĐŚĞŶ͞� ƐŽǁŝĞ� ͣ<ŶŝƌƉƐĞŶůĂŶĚ͞� ǀĞƌǌĂƵͲ
ďĞƌŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ŬůĞŝŶĞŶ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐƉƌŽŐƌĂŵŵ͕�
DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�–��ƺŚŶĞ� 

 

ϭϱ͗ϬϬ�–� DĞƩĞŶƐĐŚŝĐŚƚĂƵīƺŚƌƵŶŐ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƵƩĞŶŚĂƵƐ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ �ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͊��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�dĞƌŵŝŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŬĞŝŶĞ�

DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ĞƌŐĨƺŚƌƵŶŐ͕�KďĞƌĞƌ�ZĞŝĐŚĞŶͲ
ďĂĐŚƐƚŽůůĞŶ�ŝŵ�<ƵƩĞŶŐƌƵŶĚ͕�PīŶƵŶŐ͗�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 

 

ϭϲ͗ϬϬ�–�  
ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ��ͣ'ĞƌŚĂƌĚ�,ŝƌƐĐŚ͕͞�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�–��ƺŚŶĞ� 
 

ϭϳ͗ϭϱ�–� ͣK�dĂŶŶĞŶďĂƵŵ͕�ĚƵ�ƚƌćŐƐƚ�ĞŝŶ�ŐƌƺŶĞŶ��ǁĞŝŐ͞� 
ϭϴ͗ϭϱ�hŚƌ ŵŝƚ�ĚĞŶ�'ƌƺŶŚĂŝŶĞƌ� :ĂŐĚŚŽƌŶďůćƐĞƌŶ͕�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�

–��ƺŚŶĞ� 
 

ϭϴ͗ϰϱ�–� ͣ�Ğŝƚ�ĚĞƌ�ϭϬϬϬ�>ŝĐŚƚĞƌ�–�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ŝŵ��ƌǌŐĞ- 
ϭϵ͗ϰϱ�hŚƌ��ďŝƌŐĞ͕͞�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞƌŐƐćŶŐĞƌŶ�'ĞǇĞƌ͕�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�–�

�ƺŚŶĞ�  
 

ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ� �Ƶŵ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞƐ� DĂƌŬƩĂŐĞƐ� ĞƌŬůŝŶŐƚ� ĚĂƐ�
>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ƌŽŶǌĞŐůŽĐŬĞŶƐƉŝĞů 

 
,ĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚďĞƐƵĐŚĞƌ�
ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŐĞƂīŶĞƚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌĞŶ�ĚĞƌ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ͘ 
 
 
 

^ŽŶŶƚĂŐ�–�ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ 
ϭϯ͗ϭϱ�–� ͣ&ƌƂŚůŝĐŚ�ƐŽůů�ŵĞŝŶ�,ĞƌǌĞ�ƐƉƌŝŶŐĞŶ͞� 
ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ůĞĐŚďůćƐĞƌĞŶƐĞŵďůĞ� >Ƶƚǌ� ,ŝůĚĞďƌĂŶĚ͕���������������������������������������������

DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�–��ƺŚŶĞ� 
ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ���Ğƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂŶŶ�ŬŽŵŵƚ͊� 
 DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�–��ƺŚŶĞ 
ϭϱ͗ϯϬ�–� ͣ�ĂůĚ�ŶƵŶ�ŝƐƚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ͞� 
ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ ŵŝƚ� ĚĞŵ� WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� �ůďĞƌŽĚĂ->ƂƘŶŝƚǌ͕� DĂƌŬƚƉůĂƚǌ� –�
�ƺŚŶĞ������������� 

ϭϲ͗ϯϬ�hŚƌ� ͣ<ŶŝĞďƺŐĞůǀĞƌůĞŝŚƵŶŐ͞� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐͲ
ƚĞƌ͕�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�–��ƺŚŶĞ 

ϭϳ͗ϭϱ�hŚƌ �ĞƌŐĂƵĨǌƵŐ͕�mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�ĂƵĨ�>��-dƌĂŝůĞƌ-^ĐƌĞĞŶ 
 ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�hŶƚĞƌĞ��ĂŚŶŚŽĨƐƚƌ͕͘��ϭϲϵ͕�Z͘-tĞďĞƌ-

^ƚƌ͕͘�ĐĂ͘�ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ͕�:ŽŚĂŶŶŝƐƐƚƌĂƘĞ͕�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ćĐŚƐŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ�
ĚĞƌ��ĞƌŐŵĂŶŶƐ-͕�,ƺƩĞŶ-�Ƶ͘�<ŶĂƉƉĞŶǀĞƌĞŝŶĞ�
Ğ͘s͕͘�DŽĚĞƌĂƟŽŶ͗�,ĞŝŬĞ�>ĞĐŚŶĞƌ 

ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǀŽŶ�:ŽŚĂŶŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ�
�ĂĐŚ�<ĂŶƚĂƚĞŶ�/�–�///�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶŝƐŬŝƌĐŚĞ�
>ƂƘŶŝƚǌ 

  

ϭϴ͗ϭϬ�–� ^Z�>K<Z�D��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ƉĞĐŝĂů� 
ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ ŵŝƚ�ĚĞŶ�tĞŝƘ-�ƌƺĚĞƌŶ͕�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ�–��ƺŚŶĞ 

   

�Ă͘�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ĞƌŬůŝŶŐƚ�ĚĂƐ�ͣ>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ƌŽŶǌĞŐůŽĐŬĞŶƐƉŝĞů͞�
ǌƵŵ��ƵƐŬůĂŶŐ�ĚĞƐ�ϯϯϮ͘�>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚĞƐ͞� 
 

�ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�>��-dƌĂŝůĞƌ-
^ĐƌĞĞŶ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ͊ 
 

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞŵ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ͗ 
· �ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�–�,ĞŝŵĂƚ-�ƵŶĚ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďĞƌŐĞ�ĚĞƐ�^ĐŚŶŝƚǌ-�

ƵŶĚ��ĞƌŐǀĞƌĞŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�Ğ͘s͘� 
^ĂŵƐƚĂŐ�ƵŶĚ�^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϯ͗ϬϬ�–�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞŚĞŵ͘�
�ĂŵƉĩƌĂƵĞƌĞŝ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�EŝĞĚĞƌŐƌĂďĞŶ�ϭϭ�ŝŵ�Ϯ͘�K' 

 

· ͣ>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďŽĐŬ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŝĞƌƐƉĞǌŝĂůŝƚćͲ
ƚĞŶ͞��ƵƐƐĐŚĂŶŬ�ŝŶ�ĚĞƌ�ͣĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ��ĂŵƉĩƌĂƵĞƌĞŝ�
^ĐŚǁĂƌƚǌ͞�ŐĞďƌĂƵƚ�ǀŽŵ�ͣ>ƂƘŶŝƚǌĞƌ��ƌĂƵĞƌĞŝǀĞƌĞŝŶ�Ğ͘s͘͞ 

 &ƌĞŝƚĂŐ͕�^ĂŵƐƚĂŐ�ƵŶĚ�^ŽŶŶƚĂŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚĞƐ͕�EŝĞĚĞƌŐƌĂďĞŶ�ϭϭ�ŝŵ��ƌĂƵƐĂĂů��' 

 

· <ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ǀŽŶ�<ŝƚĂ�<ŶŝƌƉƐĞŶůĂŶĚ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌŚŽƌƚ�
^ĂŵƐƚĂŐ�ƵŶĚ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϳ͗ϬϬhŚƌ͕��ůƚƐƚĂĚƚ�>ƂƘŶŝƚǌ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ƌĂƵĞƌĞŝ͕�EŝĞĚĞƌŐƌĂďĞŶ�ϭϭ 

 

· <ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ƐŽǁŝĞ��ĂƐƚĞůŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌƐĐŚŵŝŶŬĞŶ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶ�ͣ>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƞƌĞƵŶĚĞ�Ğ͘s͘͞ 

 ^ĂŵƐƚĂŐ�ƵŶĚ�^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ͕�ͣ,ƵƚǌĞŶƐƚƵď͞�ŝŵ�
�ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ�Ăŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ 

 

· ^ŽŶĚĞƌĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ͣ'Ƶƚ�ǌƵ�&ƵƘ͕�ŐƵƚ�ďĞŚƺƚĞƚ�ŵŝƚ��ůĞŐĂŶǌ�
ĚƵƌĐŚ�>ƂƘŶŝƚǌ͞�ĚĞƌ�ͣ>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƞƌĞƵŶĚĞ�Ğ͘s͘͞ 

 ^ĂŵƐƚĂŐ�ƵŶĚ�^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ͕�ͣ,ĞŝŵĂƚƐƚƵďĞ͞�
ϭ͘�^ƚŽĐŬ�ŝŵ��ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ�Ăŵ�DĂƌŬƚƉůĂƚǌ 

 

�Ğƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ�ŚĂƚ�ŐĞƂīŶĞƚ͗� �� 
&ƌĞŝƚĂŐ �ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϮϬ͗ϯϬ�hŚƌ 
^ĂŵƐƚĂŐ� ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�Ϯϭ͗ϬϬ�hŚƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ďŝƐ�ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ 
 
	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͊ 



'ůƺĐŬ� �ƵĨ͕ ĂƵĐŚ� ŝŶ� �ŝƩĞƌƐĚŽƌĨ� ƐƚĞŚƚ�
ĚĂƐ� sĞƌĞŝŶƐůĞďĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ƐƟůů� ƵŶĚ� ǁŝƌ�
ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�Ăŵ�Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϮϮ�Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�
ƵŶƐĞƌĞ��ŽƌĨƉǇƌĂŵŝĚĞ� ĂŶƐĐŚŝĞďĞŶ� ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͘� �ĂǀŽƌ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĞŝŶĞŶ� >ĂŵƉŝͲ
ŽŶƵŵǌƵŐ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� <ŝŶĚĞƌ� ;dƌĞī͗�
ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�Ăŵ�tŝŶƚĞƌŵĂŶŶ-'ƵƚͿ͕�ǁĞůͲ
ĐŚĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� �ŝƩĞƌƐĚŽƌĨ�
ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ĂďŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ĂĨƺƌ�
ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ��ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ͘  
 

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ǁƵŶͲ
ĚĞƌƐĐŚƂŶĞ� ,ĞƌďƐƚǁĂŶĚĞƌƵŶŐ� ǌƵƌƺĐŬͲ
ďůŝĐŬĞŶ� ƵŶĚ� ĞƌĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞ�
'ćƐƚĞ� Ăŵ� dŚĞĂƚĞƌƐƚƺĐŬ� ĚĞƌ�DĂĂƌŐƵƐĐŚĞŶ͘��Ă� ĚŝĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�
ƐĞŚƌ�ŐƌŽƘ�ŝƐƚ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�DĂĂƌŐƵƐĐŚĞŶ� ŝŵ�:ĂŶƵĂƌ�ƵŶĚ�&ĞďƌƵͲ
Ăƌ� ϮϬϮϯ� ^ŽŶĚĞƌǀŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ŐĞďĞŶ͘� �ŝĞ� dĞƌŵŝŶĞ� ƐŝŶĚ� ĨŽůͲ
ŐĞŶĚĞ͗�ϭϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯ͕�Ϯϴ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϯ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϮϯ͘� 
�ŝĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�  ĮŶĚĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ϭϱ͗ϬϬ�ƵŶĚ�ϭϵ͗ϬϬ�ŝŶ�ĚĞƌ�	ƉͲ
ƉĞůŬĂŵŵĞƌ��ŝƩĞƌƐĚŽƌĨ�ƐƚĂƩ͘ � 
 

�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝŵĂƚǀĞƌĞŝŶ�ͣ>ŝĞĚĞƌŚĂŝŶ͞ 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ 
�ůƵƚƐƉĞŶĚĞĂŬƟŽŶ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ�ĮŶĚĞƚ�ƐƚĂƩ�Ăŵ͗� 
 

DŝƩǁŽĐŚ͕�ĚĞŶ�Ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ϭϰ͗ϬϬ� ƵŶĚ� ϭϵ͗ϬϬ� hŚƌ� ŝŵ� �ƺƌŐĞƌŚĂƵƐ͕� 'ĞͲ
ƌŝĐŚƚƐŐĂƐƐĞ�ŝŶ�>ƂƘŶŝƚǌ͘ 

�Ğƌ� �ƵƚŽ�ůƵď� �ƵƌŽƉĂ� ďŝĞƚĞƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶ�
^ĞŵŝŶĂƌ� ĂƵƐ� ϭϬ� �ŝŶŚĞŝƚĞŶ� Ĩƺƌ� ćůƚĞƌĞ� ŶŽĐŚ�
ĂŬƟǀĞ�sĞƌŬĞŚƌƐƚĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĂŶ͘� 
�ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ�^ĞƌŝĞ͗� DŽ͕�ϭϳ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϯ�ϭϬ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϯϬ�hŚƌ 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚ͗� �ĂŵƉĩƌĂƵĞƌĞŝ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕��ĂĐŚŐĞƐĐŚŽƐƐ 
hŶŬŽƐƚĞŶďĞŝƚƌĂŐ͗� ϭϱ͕ϬϬ�Φ 
 

�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŽĚĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ͗ 
^ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�>ƂƘŶŝƚǌ͕�&ƌĂƵ��ŝŶŐĞů�͕�dĞů͘�Ϭϯϳϳϭͬϱϱϳϱ-ϯϯ 

�ŝƩĞƌƐĚŽƌĨĞƌ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�� 
ͣ>ŝĐŚƚĞƌĨĂŚƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ��ƌǌŐĞďŝƌŐĞ͞� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ĂŶ� ĂůůĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ� ƵŶĚ� &ƌĞƵŶĚĞ�
ĚĞƌ�sŽůŬƐƐŽůŝĚĂƌŝƚćƚ͘� ��� 
 
 

�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐŽůŝĚĂƌŝƚćƚ��īĂůƚĞƌͬ
>ƂƘŶŝƚǌ 

�ůƵƚƐƉĞŶĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϯ 

s�Z�E^d�>dhE'�E 

^ĞŵŝŶĂƌ�ͣƐŝĐŚĞƌ�ŵŽďŝů͞�ĚĞƐ����� 

^ƚƌĞŝƚǁĂůĚĞƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĚƌŽŽƐĐŚ 

tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵŵ� ͣ^ƚƌĞŝƚǁĂůĚĞƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐͲ
ĚƌŽŽƐĐŚ͞�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϮϮ�Ăď�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ŽƌƐƚͲ
ƐƚƌĂƘĞ�ďĞŝŵ��ĞŶŬŵĂů�ĞŝŶ͘� 
hŵ�ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚĞƌ�>ĂŵƉŝŽŶƵŵǌƵŐ�ĚƵƌĐŚ�^ƚƌĞŝƚǁĂůĚ͘�
dƌĞīƉƵŶŬƚ͗� �ŵ� �ĞŶŬŵĂů͘� �ƵĐŚ� ͣĚƌ� ZƵƉƉƌŝĐŚ͞� ǁŝƌĚ� ǁŝĞĚĞƌ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� ŬůĞŝŶĞŶ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐŵĂƌŬƚ� ĞŝŶĞŶ� �ĞͲ
ƐƵĐŚ�ĂďƐƚĂƩĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�ůĞŝďůŝĐŚĞ�tŽŚů�ŝƐƚ�ďĞƐƚĞŶƐ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘ 
 

/Śƌ�,ĞŝŵĂƚǀĞƌĞŝŶ�^ƚƌĞŝƚǁĂůĚ�Ğ͘s͘ 

DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�-�&ƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� 



>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϰ 

�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 



�ŶǌĞŝŐĞ͗� 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϱ 



�ŶǌĞŝŐĞŶ͗ 

>ƂƘŶŝƚǌĞƌ�,ĞŝŵĂƚďůĂƩ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ—^ĞŝƚĞ��ϭϲ 


